Voranschlag

der Gemeinde KAPPL

Politischer Bezirk: LANDECK Land: TIROL

fur das

Finanzjahr 2020

Einwohner It. Volkszahl
gem. 8 10 Abs. 7 FAG 2017
zum 31.10.2018: 2.597



Festsetzung des Voranschlages

Der Entwurf des Voranschlages vom 28.11.2019 fur das Finanzjahr 2020 wurde in der Zeit vom 29.11.2019 bis 13.12.2019 im
Gemeindeamt zur offentlichen Einsicht aufgelegt. Die Kundmachung Uber die Auflage des Voranschlages zur 6ffentlichen
Einsicht erfolgte vom 29.11.2019 bis 13.12.2019. Schriftliche Einwendungen wurden nicht eingebracht. Der Voranschlag wurde in
der Sitzung des Gemeinderates vom 17.12.2019 festgesetzt . Der Beschluss uber die Festsetzung des Voranschlages wurde
in der Zeit von 20.12.2019 bis 03.01.2020 kundgemacht .

Auszug aus dem Sitzungsprotokoll  Uber die 6ffentliche Gemeinderatssitzung vom 17.12.2019.
Anwesende: Bgm. Helmut Ladner, Vize-Bgm. Alfons Jehle, GV Mag. (FH) Norbert Spiss, GV Mag. iur. Albrecht Rudigier, GV

Thomas Spiss, Renate Platz, Otto Zangerle, Ing. Markus Rudigier, Franz Josef Geiger, Andreas Rudigier, Wilhelm Siegele, Karl
Heinz Zangerl BEd, Bernd Kolp und Ersatzmitglied Herta Siegele

Entschuldigt: Monika Rossetti BEd und Thomas Jager

Die Beschlussfahigkeit war somit gegeben. Abstimmungsergebnis: einstimmige Annahme

Die Einberufung zur Sitzung erfolgte ordnungsgeman.

Die Bestandteile des Voranschlages werden gem. 8 6 Abs. 9 VRV 2015, BGBI. 1l Nr. 313/2015 idgF, auf der Homepage der
Gemeinde verdffentlicht.

Abweichungen von den Anséatzen des Voranschlages sind gemafid § 106 Abs. 1 TGO 2001, LGBI. Nr. 36/2001 idgF, ab dem Betrag
von EUR 40.000,00 je Voranschlagswert fir die Genehmigung des Rechnungsabschlusses zu begriinden.



Gemeindeabgaben

(Steuern, Gebiihren und Beitrage)

. Kundmachung
Abgabenart Gemeinderats- |yon, ... B3UR]JHQWVDW] %HWUDJ « LQNO DOOIIOOI
beschluss DiS...oiiiiii
Grundsteuer A 07.11.2019 13.11.2019 bis 500 % v. H. d. Messbetrages
27.11.2019
Grundsteuer B 07.11.2019 13.11.2019 bis 500 % v. H. d. Messbetrages
27.11.2019
Kommunalsteuer 07.11.2019 13.11.2019 bis 3 % v. H. d. Messbetrages = v. H. d. Lohnsumme
27.11.2019
Hundesteuer 16.11.2017 23.11.2017 bis je Hund und Jahr 70,00 Euro
07.12.2017
ErschlieRungsbeitrag 07.11.2019 13.11.2019 bis 2,00 % des Erschlie3ungskostenfaktors
27.11.2019
Ausgleichsabgabe 22.05.1990 28.05.1990 his gemal 8§ 9, Abs. 5, TBO
19.06.1990
Freizeitwohnsitzabgabe 28.11.2019 04.12.2019 bis | Nutzflache:
(= Selbstbemessung) 18.12.2019 a.) <= 30 m? 192,00 Euro
b.) > 30 m2 und <= 60 m2 384,00 Euro
c.) > 60 m2und <= 90 m? 560,00 Euro
d.) > 90 m2 und <= 150 m2 800,00 Euro
e.) > 150 m2 und <= 200 m2 1.120,00 Euro
f.) > 200 m2 und <= 250 m? 1.440,00 Euro
g.) > 250 m? 1.760,00 Euro
Friedhofsgebihren 07.11.2019 13.11.2019 bis | Graberrichtungsgebihr (6ffnen und schlieBen) | Reihengrab: 300,00 Euro
Friedhof Kappl u. 27.11.2019 Urnengrab: 180,00 Euro
Langesthei Urnennische: 100,00 Euro
Grabbenitzungsgebiihr (je Grabstelle und Reihengrab: 50,00 Euro
Jahr) Urnengrab: 50,00 Euro
Urnennische: 50,00 Euro
Kanalbenutzungsgebihr 07.11.2019 13.11.2019 bis | Die Kanalbenutzungsgebuhr betragt ab 01.01.2020 2,20 Euro/m?3 Wasserverbrauch, wirksam
27.11.2019 mit nchster Z&hlerablesung im September 2020.
Objekte ohne Wasserzahler: je Person und Jahr 100,00 Euro
je Gastebett und Jahr 50,00 Euro
Kanalanschlussgebtihr 22.11.2018 26.11.2018 bis |ab 01.01.2019:

10.12.2018

Trennsystem 5,00 Euro/m?3
Mischsystem 5,58 Euro/m3




Millabfuhr 13.06.2018 18.06.2018 bis | Grundgebuhr ab 01.08.2018:
03.07.2018 Private Haushalte: 1 Person 23,50 Euro; 2 Personen 35,90 Euro; 3 Personen 47,05 Euro; 4

Personen 58,20 Euro; 5 Personen und mehr 69,30 Euro;
Wohnobjekte ohne standige Bewohner: 1 Person 23,50 Euro; 2 Personen 35,90 Euro; 3
Personen 47,05 Euro; 4 Personen 58,20 Euro; 5 Personen und mehr 69,30 Euro;
Fremdenverkehrsbetriebe: je Gastebett 6,20 Euro; je Liege 1,90 Euro; je Gastebett in
Ferienwohnungen 7,50 Euro; je Liege in Ferienwohnungen 2,40 Euro; je Sitzplatz in
Restaurants 1,90 Euro;
Gewerbebetriebe: pro Beschéftigtem 6,95 Euro
Weitere Gebiihr ab 01.01.2019:
Rest- und Sperrmdill: Abholgebuhr 0,65 Euro/kg; Bringgebuhr 0,34 Euro/kg;
Biomiill: Abholgebiihr 0,37 Euro/kg; Bringgebuhr 0,17 Euro/kg;
Baurestmassen: 0,15 Euro/kg
Altholz: 0,15 Euro/kg

VS Kappl 07.11.2019 13.11.2019 bis | Nachmittagsbetreuung pro Monat (mind. 1-maliger Besuch): 35,00 Euro

Nachmittagsbetreuung

27.11.2019

Mittagstisch (pro Mahlzeit): 5,00 Euro




)

Wichtige Entgelte und sonstige Mittelaufbringungen

Wirksamkeit ab 01.01.2020

Entgelt bzw. Gemeinderats- Prozentsatz, Betrag,... (inkl. allfalliger Ust.)
Mittelaufbringung beschluss

Kinderkrippe 07.11.2019 Betreuung ganztégig: 12,00 Euro/Kind/Tag
Betreuung halbtags: 6,00 Euro/Kind/Halbtag
Mittagstisch: 5,00 Euro/Kind/Tag
Samstagsbetreuung: 10,00 Euro/Kind/Halbtag (Achtung: nur wéhrend Wintersaison bis
Mittag)

Kindergarten 07.11.2019 Kindergartenbeitrage (fur 3-Jahrige): 45,00 Euro/Kind/Monat
Kindergartenbus (Elternbeitrag): 33,00 Euro/Kind/Monat
Nachmittagsbetreuung: 6,00 Euro/Kind/Tag
Mittagstisch: 5,00 Euro/Kind/Tag
Samstagsbetreuung: 10,00 Euro/Kind/Halbtag (Achtung: nur wahrend Wintersaison bis
Mittag)

Parkgebthren 07.11.2019 Parkdeck/Rosshimmel Tagesparkplatz: 48,40 Euro (fur gesamte Wintersaison)
Garage MZG Diasbach: 243,90 Euro (fur gesamte Wintersaison)
Parkgarage Dorfzentrum: 77,40 Euro/Monat

412,60 Euro/Halbjahr
644,70 Euro/Jahr

Bauhof 07.11.2019 Kompressor o. M.: 19,70 Euro/Stunde
Unimog 0. Radlader m. M.: 58,50 Euro/Stunde
Unimog o. Radlader m. Schnpfl. u. M.: 64,80 Euro/Stunde
Schneefrédse Supra 300 m. M.: 90,70 Euro/Stunde
Stampfer/Rittelplatte 0. M. 14,30 Euro/Halbtag
Asphaltschneider m. M.: 6,80 Euro/ifm
Gemeindearbeiter: 37,90 Euro/Stunde
Holder m. Zusatzger. u. M. 64,80 Euro/Stunde
Steyr-Traktor m. M.: 62,50 Euro/Stunde
Krananhénger (Tandem) f. Traktor: 29,00 Euro/Stunde
Kleinbagger Takeuchi m. M.: 65,00 Euro/Stunde

Die Richtigkeit des Auszuges aus der Niederschrift, des Voranschlagsbeschlusses und der Kundmachung bestétigt:
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(UJHEQLVKDXVKDOW *HVDPW
LOWHUQH 9HUJW






9RUDQVFKOI (UJHEQLVKDXVKDOW *HVDPW (EHQH $QODJH D
*HPHLQGH .DSSO

09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJIXQJVJUXSSHQ (EHQH 9% 9% 5%
(UWUIJH DXV GHU RSHUDWLYHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
(UWUIJH DXV 7UDQVIHUV
JLOQDQJHUWUIJH

6XPPH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZDQG
6DFKDXIZDQG RKQH 7UDQVIHUDXIZDQG

7UDQVIHUDXIZDQG ODXIHQGH 7UDQVIHUV XQG .DSLWDOWUDQVIHUV
JLQDQ]DXIZDQG

6XPPH $XIZHQGXQJHQ

6% 6DOGR IHWWRHUJHEQLV

(QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU+FNODJHQ
=XZHLVXQJ DQ +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZHLVXQJ XQG (QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU*FNODJHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



(UJHEQLVKDXVKDOW *HVDPW  XC
LOWHUQH 9HUJW






9RUDQVFKOI (UJHEQLVKDXVKDOW *HVDPW XQG (EHQH $QODJH D
*HPHLQGH .DSSO

09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

(UWUIJH DXV GHU RSHUDWLYHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
(UWUIJH DXV HLJHQHQ $EJDEHQ

(UWUIJH DXV (UWUDJVDQWHLOHQ

(UWUIJH DXV *HE+KUHQ

(UWUIJH DXV /HLVWXQJHQ

(UWUIJH DXV %HVLW] XQG ZLUWVFKDIWOLFKHU 7IWLIJNHLW
(UWUIJH DXV 9HUIX%HUXQJ XQG VRQVWLJIH (UWUIJH
1LFKW ILQDQJLHUXQJVZLUNVDPH RSHUDWLYH (UWUIJH

(UWUIJH DXV 7UDQVIHUV

7UDQVIHUHUWUDJ YRQ 7UIJHUQ GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV

7UDQVIHUHUWUDJ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHUHUWUDJ YRQ 8QWHUQHKPHQ PLW )LQDQ]XQWHUQHKPHQ
7UDQVIHUHUWUDJ YRQ +DXVKDOWHQ XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKDUI
7UDQVIHUHUWUDJ YRP $XVODQG

,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFKsVVH ]JZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW
1LFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPHU 7UDQVIHUHUWUDJ

YLQDQ]JHUWUIJH
(UWUIJH DXV =LQVHOQ

(UWUIJH DXV =LQVHQ DXV GHULYDWLYHQ )LQDQ]JLQVWUXPHQWHQ RKQH *UXQGJHV
(UWUIJH DXV *HZLQQHQWQDKPHQ YRQ PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEHQ
6RQVWLJIH )LQDQJHUWUIJH

(UWUIJH DXV 'LYLGHQGHQ *HZLQQDXVVFKWWXQJHQ

6RQVWLJIH QLFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPH )LQDQ]JHUWUIJH

6XPPH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZDQG
3HUVRQDODXIZDQG %H]*JH 1HEHQJHE OHKUOHLVWXQJHQ
*HVHW]OLFKHU XQG IUHLZLOOLJHU 6R]LDODXIZDQG
FRQVWLJHU 3HUVRQDODXIZDQG

1LFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPHU 3HUVRQDODXIZDQG

6DFKDXIZDQG RKQH 7UDQVIHUDXIZDQG

*HEUDXFKV XQG 9HUEUDXFKVJ*WHU +DQGHOVZDUHQ
9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVDXIZDQG

/HDVLQJ XQG OLHWDXIZDQG

,QVWDQGKDOWXQJ

FRQVWLJHU 6DFKDXIZDQG

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLVKDXVKDOW *HVDPW XQG (EHQH $QODJH D
*HPHLQGH .DSSO

09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%
ILFKW ILOQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPHU 6DFKDXIZDQG

7UDQVIHUDXIZDQG ODXIHQGH 7UDQVIHUV XQG .DSLWDOWUDQVIHUV
7UDQVIHUDXIZDQG DQ 7UIJHU GHV [IIHQWOLFKHQ 5HFKWV

7UDQVIHUDXIZDQG DQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHUDXIZDQG DQ 8QWHUQHKPHQ PLW )LQDQ]XQWHUQHKPHQ
7UDQVIHUDXIZDQG DQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKDUDN
7UDQVIHUDXIZDQG DQ GDV $XVODQG

L, QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFKeVVH ]JZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW
1LFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPHU 7UDQVIHUDXIZDQG

JLQDQ]DXIZDQG
=LQVHQ DXV )LQDQ]VFKXOGHQ )LQDQJLHUXQJVOHDVLQJ )RUGHUXQJVNDXI XQG C
=LQVHQ XQG VRQVWLJH $XIZHQGXQJHQ DXV GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVWUXPHQWH
*HZLQQHQWQDKPHQ YRQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEH
6RQVWLJHU )LQDQ]DXIZDQG

1LFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPHU )LQDQ]DXIZDQG

6XPPH $XIZHQGXQJHQ

6% 6DOGR IHWWRHUJHEQLV

(QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU<FNODJHQ
(QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU+FNODJHQ

=XZHLVXQJ DQ +DXVKDOWVU*FNODJHQ
=XZHLVXQJ DQ +DXVKDOWVU+«FNODJHQ

6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZHLVXQJ XQG (QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU*FNODJHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



(UIJHEQLVKDXVKDOW %9HUHLFKVEX






9RUDQVFKOI (UJHEQLVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJ
*HPHLQGH .DSSO

IHUWUHWXQJVN|USHU XQG DOOJHPHLQH 9HUZDOWXQJ *UXSSH

09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVJUXSSHQ (EHQH 9% 9% 5%
(UWUIJH DXV GHU RSHUDWLYHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
(UWUIJH DXV 7UDQVIHUV
JLQDQJHUWUIJH

6XPPH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZDQG

6DFKDXIZDQG RKQH 7UDQVIHUDXIZDQG

7UDQVIHUDXIZDQG ODXIHQGH 7UDQVIHUV XQG .DSLWDOWUDQVIHUV
JLQDQ]DXIZDQG

6XPPH $XIZHQGXQJHQ

6% 6DOGR IHWWRHUJHEQLV

(QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU+sFNODJHQ
=XZHLVXQJ DQ +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% IHWWRHUJHEQLYV QDFK =XZHLVXQJ XQG (QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU-FNODJHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJ
*HPHLQGH .DSSO

glIITHQWOLFKH 2UGQXQJ XQG 6LFKHUKHLW *UXSSH

09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVJUXSSHQ (EHQH 9% 9% 5%
(UWUIJH DXV GHU RSHUDWLYHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
(UWUIJH DXV 7UDQVIHUV
JLQDQJHUWUIJH

6XPPH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZDQG

6DFKDXIZDQG RKQH 7UDQVIHUDXIZDQG

7UDQVIHUDXIZDQG ODXIHQGH 7UDQVIHUV XQG .DSLWDOWUDQVIHUV
JLQDQ]DXIZDQG

6XPPH $XIZHQGXQJHQ

6% 6DOGR IHWWRHUJHEQLV

(QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU+sFNODJHQ
=XZHLVXQJ DQ +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% IHWWRHUJHEQLYV QDFK =XZHLVXQJ XQG (QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU-FNODJHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJ
*HPHLQGH .DSSO

B8QWHUULFKW (U]JLHKXQJ 6SRUW XQG :LVVHQVFKDIW *UXSSH

09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVJUXSSHQ (EHQH 9% 9% 5%
(UWUIJH DXV GHU RSHUDWLYHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
(UWUIJH DXV 7UDQVIHUV
JLQDQJHUWUIJH

6XPPH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZDQG

6DFKDXIZDQG RKQH 7UDQVIHUDXIZDQG

7UDQVIHUDXIZDQG ODXIHQGH 7UDQVIHUV XQG .DSLWDOWUDQVIHUV
JLQDQ]DXIZDQG

6XPPH $XIZHQGXQJHQ

6% 6DOGR IHWWRHUJHEQLV

(QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU+sFNODJHQ
=XZHLVXQJ DQ +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% IHWWRHUJHEQLYV QDFK =XZHLVXQJ XQG (QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU-FNODJHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJ
*HPHLQGH .DSSO

XQVW . XOWXU XQG . XOWXV *UXSSH

09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVJUXSSHQ (EHQH 9% 9% 5%
(UWUIJH DXV GHU RSHUDWLYHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
(UWUIJH DXV 7UDQVIHUV
JLQDQJHUWUIJH

6XPPH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZDQG

6DFKDXIZDQG RKQH 7UDQVIHUDXIZDQG

7UDQVIHUDXIZDQG ODXIHQGH 7UDQVIHUV XQG .DSLWDOWUDQVIHUV
JLQDQ]DXIZDQG

6XPPH $XIZHQGXQJHQ

6% 6DOGR IHWWRHUJHEQLV

(QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU+sFNODJHQ
=XZHLVXQJ DQ +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% IHWWRHUJHEQLYV QDFK =XZHLVXQJ XQG (QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU-FNODJHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJ
*HPHLQGH .DSSO

6R]LDOH :RKOIDKUW XQG :RKQEDXI|[UGHUXQJ *UXSSH

09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVJUXSSHQ (EHQH 9% 9% 5%
(UWUIJH DXV GHU RSHUDWLYHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
(UWUIJH DXV 7UDQVIHUV
JLQDQJHUWUIJH

6XPPH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZDQG

6DFKDXIZDQG RKQH 7UDQVIHUDXIZDQG

7UDQVIHUDXIZDQG ODXIHQGH 7UDQVIHUV XQG .DSLWDOWUDQVIHUV
JLQDQ]DXIZDQG

6XPPH $XIZHQGXQJHQ

6% 6DOGR IHWWRHUJHEQLV

(QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU+sFNODJHQ
=XZHLVXQJ DQ +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% IHWWRHUJHEQLYV QDFK =XZHLVXQJ XQG (QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU-FNODJHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJ
*HPHLQGH .DSSO

*HVXQGKHLW *UXSSH

09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVJUXSSHQ (EHQH 9% 9% 5%
(UWUIJH DXV GHU RSHUDWLYHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
(UWUIJH DXV 7UDQVIHUV
JLQDQJHUWUIJH

6XPPH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZDQG

6DFKDXIZDQG RKQH 7UDQVIHUDXIZDQG

7UDQVIHUDXIZDQG ODXIHQGH 7UDQVIHUV XQG .DSLWDOWUDQVIHUV
JLQDQ]DXIZDQG

6XPPH $XIZHQGXQJHQ

6% 6DOGR IHWWRHUJHEQLV

(QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU+sFNODJHQ
=XZHLVXQJ DQ +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% IHWWRHUJHEQLYV QDFK =XZHLVXQJ XQG (QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU-FNODJHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJ
*HPHLQGH .DSSO

6WUD%HQ XQG :DVVHUEDX 9HUNHKU *UXSSH

09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVJUXSSHQ (EHQH 9% 9% 5%
(UWUIJH DXV GHU RSHUDWLYHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
(UWUIJH DXV 7UDQVIHUV
JLQDQJHUWUIJH

6XPPH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZDQG

6DFKDXIZDQG RKQH 7UDQVIHUDXIZDQG

7UDQVIHUDXIZDQG ODXIHQGH 7UDQVIHUV XQG .DSLWDOWUDQVIHUV
JLQDQ]DXIZDQG

6XPPH $XIZHQGXQJHQ

6% 6DOGR IHWWRHUJHEQLV

(QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU+sFNODJHQ
=XZHLVXQJ DQ +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% IHWWRHUJHEQLYV QDFK =XZHLVXQJ XQG (QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU-FNODJHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJ
*HPHLQGH .DSSO

:LUWVFKDIWVI|JUGHUXQJ *UXSSH

09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVJUXSSHQ (EHQH 9% 9% 5%
(UWUIJH DXV GHU RSHUDWLYHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
(UWUIJH DXV 7UDQVIHUV
JLQDQJHUWUIJH

6XPPH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZDQG

6DFKDXIZDQG RKQH 7UDQVIHUDXIZDQG

7UDQVIHUDXIZDQG ODXIHQGH 7UDQVIHUV XQG .DSLWDOWUDQVIHUV
JLQDQ]DXIZDQG

6XPPH $XIZHQGXQJHQ

6% 6DOGR IHWWRHUJHEQLV

(QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU+sFNODJHQ
=XZHLVXQJ DQ +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% IHWWRHUJHEQLYV QDFK =XZHLVXQJ XQG (QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU-FNODJHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJ
*HPHLQGH .DSSO

'LHQVWOHLVWXQJHQ *UXSSH

09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVJUXSSHQ (EHQH 9% 9% 5%
(UWUIJH DXV GHU RSHUDWLYHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
(UWUIJH DXV 7UDQVIHUV
JLQDQJHUWUIJH

6XPPH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZDQG

6DFKDXIZDQG RKQH 7UDQVIHUDXIZDQG

7UDQVIHUDXIZDQG ODXIHQGH 7UDQVIHUV XQG .DSLWDOWUDQVIHUV
JLQDQ]DXIZDQG

6XPPH $XIZHQGXQJHQ

6% 6DOGR IHWWRHUJHEQLV

(QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU+sFNODJHQ
=XZHLVXQJ DQ +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% IHWWRHUJHEQLYV QDFK =XZHLVXQJ XQG (QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU-FNODJHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJ
*HPHLQGH .DSSO

JLQDQJZLUWVFKDIW *UXSSH

09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJIXQJVJUXSSHQ (EHQH 9% 9% 5%
(UWUIJH DXV GHU RSHUDWLYHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
(UWUIJH DXV 7UDQVIHUV
JLQDQJHUWUIJH

6XPPH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZDQG

6DFKDXIZDQG RKQH 7UDQVIHUDXIZDQG

7UDQVIHUDXIZDQG ODXIHQGH 7UDQVIHUV XQG .DSLWDOWUDQVIHUV
JLQDQ]DXIZDQG

6XPPH $XIZHQGXQJHQ

6% 6DOGR IHWWRHUJHEQLV

(QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU+sFNODJHQ
=XZHLVXQJ DQ +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% IHWWRHUJHEQLYV QDFK =XZHLVXQJ XQG (QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU-FNODJHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



(UIJHEQLVKDXVKDOW %YHUHLFKVEXGJH)






9RUDQVFKOI (UJHEQLVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJHW
*HPHLQGH .DSSO

IHUWUHWXQJVN|USHU XQG DOOJHPHLQH 9HUZDOWXQJ *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

(UWUIJH DXV GHU RSHUDWLYHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
(UWUIJH DXV HLIJHQHQ $EJDEHQ

(UWUIJH DXV (UWUDJVDQWHLOHQ

(UWUIJH DXV *HE<KUHQ

(UWUIJH DXV /HLVWXQJHQ

(UWUIJH DXV %HVLW] XQG ZLUWVFKDIWOLFKHU 7IWLIJNHLW
(UWUIJH DXV 9HUIX%HUXQJ XQG VRQVWLJIH (UWUIJH
1LFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPH RSHUDWLYH (UWUIJH

(UWUIJH DXV 7UDQVIHUV
7UDQVIHUHUWUDJ YRQ 7UIJHUQ GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWV

7UDQVIHUHUWUDJ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHUHUWUDJ YRQ 8QWHUQHKPHQ PLW )LQDQ]XQWHUQHKPHQ
7UDQVIHUHUWUDJ YRQ +DXVKDOWHQ XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKDUI
7UDQVIHUHUWUDJ YRP $XVODQG

,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFKsVVH ]JZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW
1LFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPHU 7UDQVIHUHUWUDJ

JLOQDQJHUWUIJH

(UWUIJH DXV =LQVHQ

(UWUIJH DXV =LQVHQ DXV GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ RKQH *UXQGJHV
(UWUIJH DXV *HZLQQHQWQDKPHQ YRQ PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEHQ
FRQVWLJIH )LQDQJHUWUIJH

(UWUIJH DXV 'LYLGHQGHQ *HZLQQDXVVFK*WWXQJHQ

BRQVWLJIH QLFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPH )LQDQ]JHUWUIJH

6XPPH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZDQG
3HUVRQDODXIZDQG %H]+*JH 1HEHQJHE OHKUOHLVWXQJHQ
*HVHW]OLFKHU XQG IUHLZLOOLJHU 6R]LDODXIZDQG
FRQVWLJHU 3HUVRQDODXIZDQG

1LFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPHU 3HUVRQDODXIZDQG

6DFKDXI1ZDQG RKQH 7UDQVIHUDXIZDQG
*HEUDXFKV XQG 9HUEUDXFKVJ*WHU +DQGHOVZDUHQ
9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVDXIZDQG

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJHW
*HPHLQGH .DSSO

IHUWUHWXQJVN|USHU XQG DOOJHPHLQH 9HUZDOWXQJ *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

/HDVLQJ XQG OLHWDXIZDQG

,QVWDQGKDOWXQJ

FRQVWLJHU 6DFKDXIZDQG

1LFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPHU 6DFKDXIZDQG

7UDQVIHUDXIZDQG ODXIHQGH 7UDQVIHUV XQG .DSLWDOWUDQVIHUV
7UDQVIHUDXIZDQG DQ 7UIJHU GHV [IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV

7UDQVIHUDXIZDQG DQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHUDXIZDQG DQ 8QWHUQHKPHQ PLW )LQDQ]XQWHUQHKPHQ
7UDQVIHUDXIZDQG DQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKDUDN
7UDQVIHUDXIZDQG DQ GDV $XVODQG

,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFK+VVH ]ZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW
1LFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPHU 7UDQVIHUDXIZDQG

JLQDQ]DXIZDQG

=LQVHQ DXV )LQDQ]VFKXOGHQ )LQDQJLHUXQJVOHDVLQJ )RUGHUXQJVNDXI XQG G
=LQVHQ XQG VRQVWLJH $XIZHQGXQJHQ DXV GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVWUXPHQWH
*HZLQQHQWQDKPHQ YRQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEH
6RQVWLJHU )LQDQ]DXI1ZDQG

1LFKW ILQDQJLHUXQJVZLUNVDPHU )LQDQ]DXIZDQG

6XPPH $XIZHQGXQJHQ

6% 6DOGR IHWWRHUJHEQLV

(QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU<FNODJHQ
(QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU<FNODJHQ

=XZHLVXQJ DQ +DXVKDOWVU*FNODJHQ
=XZHLVXQJ DQ +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% IHWWRHUJHEQLYV QDFK =XZHLVXQJ XQG (QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU-FNODJHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJHW
*HPHLQGH .DSSO

glIITHQWOLFKH 2UGQXQJ XQG 6LFKHUKHLW *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

(UWUIJH DXV GHU RSHUDWLYHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
(UWUIJH DXV HLIJHQHQ $EJDEHQ

(UWUIJH DXV (UWUDJVDQWHLOHQ

(UWUIJH DXV *HE<KUHQ

(UWUIJH DXV /HLVWXQJHQ

(UWUIJH DXV %HVLW] XQG ZLUWVFKDIWOLFKHU 7IWLIJNHLW
(UWUIJH DXV 9HUIX%HUXQJ XQG VRQVWLJIH (UWUIJH
1LFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPH RSHUDWLYH (UWUIJH

(UWUIJH DXV 7UDQVIHUV
7UDQVIHUHUWUDJ YRQ 7UIJHUQ GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWV

7UDQVIHUHUWUDJ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHUHUWUDJ YRQ 8QWHUQHKPHQ PLW )LQDQ]XQWHUQHKPHQ
7UDQVIHUHUWUDJ YRQ +DXVKDOWHQ XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKDUI
7UDQVIHUHUWUDJ YRP $XVODQG

,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFKsVVH ]JZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW
1LFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPHU 7UDQVIHUHUWUDJ

JLOQDQJHUWUIJH

(UWUIJH DXV =LQVHQ

(UWUIJH DXV =LQVHQ DXV GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ RKQH *UXQGJHV
(UWUIJH DXV *HZLQQHQWQDKPHQ YRQ PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEHQ
FRQVWLJIH )LQDQJHUWUIJH

(UWUIJH DXV 'LYLGHQGHQ *HZLQQDXVVFK*WWXQJHQ

BRQVWLJIH QLFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPH )LQDQ]JHUWUIJH

6XPPH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZDQG
3HUVRQDODXIZDQG %H]+*JH 1HEHQJHE OHKUOHLVWXQJHQ
*HVHW]OLFKHU XQG IUHLZLOOLJHU 6R]LDODXIZDQG
FRQVWLJHU 3HUVRQDODXIZDQG

1LFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPHU 3HUVRQDODXIZDQG

6DFKDXI1ZDQG RKQH 7UDQVIHUDXIZDQG
*HEUDXFKV XQG 9HUEUDXFKVJ*WHU +DQGHOVZDUHQ
9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVDXIZDQG

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJHW
*HPHLQGH .DSSO

glIITHQWOLFKH 2UGQXQJ XQG 6LFKHUKHLW *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

/HDVLQJ XQG OLHWDXIZDQG

,QVWDQGKDOWXQJ

FRQVWLJHU 6DFKDXIZDQG

1LFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPHU 6DFKDXIZDQG

7UDQVIHUDXIZDQG ODXIHQGH 7UDQVIHUV XQG .DSLWDOWUDQVIHUV
7UDQVIHUDXIZDQG DQ 7UIJHU GHV [IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV

7UDQVIHUDXIZDQG DQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHUDXIZDQG DQ 8QWHUQHKPHQ PLW )LQDQ]XQWHUQHKPHQ
7UDQVIHUDXIZDQG DQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKDUDN
7UDQVIHUDXIZDQG DQ GDV $XVODQG

,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFK+VVH ]ZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW
1LFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPHU 7UDQVIHUDXIZDQG

JLQDQ]DXIZDQG

=LQVHQ DXV )LQDQ]VFKXOGHQ )LQDQJLHUXQJVOHDVLQJ )RUGHUXQJVNDXI XQG G
=LQVHQ XQG VRQVWLJH $XIZHQGXQJHQ DXV GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVWUXPHQWH
*HZLQQHQWQDKPHQ YRQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEH
6RQVWLJHU )LQDQ]DXI1ZDQG

1LFKW ILQDQJLHUXQJVZLUNVDPHU )LQDQ]DXIZDQG

6XPPH $XIZHQGXQJHQ

6% 6DOGR IHWWRHUJHEQLV

(QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU<FNODJHQ
(QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU<FNODJHQ

=XZHLVXQJ DQ +DXVKDOWVU*FNODJHQ
=XZHLVXQJ DQ +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% IHWWRHUJHEQLYV QDFK =XZHLVXQJ XQG (QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU-FNODJHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJHW
*HPHLQGH .DSSO

B8QWHUULFKW (U]JLHKXQJ 6SRUW XQG :LVVHQVFKDIW *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

(UWUIJH DXV GHU RSHUDWLYHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
(UWUIJH DXV HLIJHQHQ $EJDEHQ

(UWUIJH DXV (UWUDJVDQWHLOHQ

(UWUIJH DXV *HE<KUHQ

(UWUIJH DXV /HLVWXQJHQ

(UWUIJH DXV %HVLW] XQG ZLUWVFKDIWOLFKHU 7IWLIJNHLW
(UWUIJH DXV 9HUIX%HUXQJ XQG VRQVWLJIH (UWUIJH
1LFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPH RSHUDWLYH (UWUIJH

(UWUIJH DXV 7UDQVIHUV
7UDQVIHUHUWUDJ YRQ 7UIJHUQ GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWV

7UDQVIHUHUWUDJ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHUHUWUDJ YRQ 8QWHUQHKPHQ PLW )LQDQ]XQWHUQHKPHQ
7UDQVIHUHUWUDJ YRQ +DXVKDOWHQ XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKDUI
7UDQVIHUHUWUDJ YRP $XVODQG

,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFKsVVH ]JZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW
1LFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPHU 7UDQVIHUHUWUDJ

JLOQDQJHUWUIJH

(UWUIJH DXV =LQVHQ

(UWUIJH DXV =LQVHQ DXV GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ RKQH *UXQGJHV
(UWUIJH DXV *HZLQQHQWQDKPHQ YRQ PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEHQ
FRQVWLJIH )LQDQJHUWUIJH

(UWUIJH DXV 'LYLGHQGHQ *HZLQQDXVVFK*WWXQJHQ

BRQVWLJIH QLFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPH )LQDQ]JHUWUIJH

6XPPH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZDQG
3HUVRQDODXIZDQG %H]+*JH 1HEHQJHE OHKUOHLVWXQJHQ
*HVHW]OLFKHU XQG IUHLZLOOLJHU 6R]LDODXIZDQG
FRQVWLJHU 3HUVRQDODXIZDQG

1LFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPHU 3HUVRQDODXIZDQG

6DFKDXI1ZDQG RKQH 7UDQVIHUDXIZDQG
*HEUDXFKV XQG 9HUEUDXFKVJ*WHU +DQGHOVZDUHQ
9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVDXIZDQG

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJHW
*HPHLQGH .DSSO

B8QWHUULFKW (U]JLHKXQJ 6SRUW XQG :LVVHQVFKDIW *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

/HDVLQJ XQG OLHWDXIZDQG

,QVWDQGKDOWXQJ

FRQVWLJHU 6DFKDXIZDQG

1LFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPHU 6DFKDXIZDQG

7UDQVIHUDXIZDQG ODXIHQGH 7UDQVIHUV XQG .DSLWDOWUDQVIHUV
7UDQVIHUDXIZDQG DQ 7UIJHU GHV [IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV

7UDQVIHUDXIZDQG DQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHUDXIZDQG DQ 8QWHUQHKPHQ PLW )LQDQ]XQWHUQHKPHQ
7UDQVIHUDXIZDQG DQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKDUDN
7UDQVIHUDXIZDQG DQ GDV $XVODQG

,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFK+VVH ]ZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW
1LFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPHU 7UDQVIHUDXIZDQG

JLQDQ]DXIZDQG

=LQVHQ DXV )LQDQ]VFKXOGHQ )LQDQJLHUXQJVOHDVLQJ )RUGHUXQJVNDXI XQG G
=LQVHQ XQG VRQVWLJH $XIZHQGXQJHQ DXV GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVWUXPHQWH
*HZLQQHQWQDKPHQ YRQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEH
6RQVWLJHU )LQDQ]DXI1ZDQG

1LFKW ILQDQJLHUXQJVZLUNVDPHU )LQDQ]DXIZDQG

6XPPH $XIZHQGXQJHQ

6% 6DOGR IHWWRHUJHEQLV

(QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU<FNODJHQ
(QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU<FNODJHQ

=XZHLVXQJ DQ +DXVKDOWVU*FNODJHQ
=XZHLVXQJ DQ +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% IHWWRHUJHEQLYV QDFK =XZHLVXQJ XQG (QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU-FNODJHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJHW
*HPHLQGH .DSSO

XQVW . XOWXU XQG . XOWXV *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

(UWUIJH DXV GHU RSHUDWLYHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
(UWUIJH DXV HLIJHQHQ $EJDEHQ

(UWUIJH DXV (UWUDJVDQWHLOHQ

(UWUIJH DXV *HE<KUHQ

(UWUIJH DXV /HLVWXQJHQ

(UWUIJH DXV %HVLW] XQG ZLUWVFKDIWOLFKHU 7IWLIJNHLW
(UWUIJH DXV 9HUIX%HUXQJ XQG VRQVWLJIH (UWUIJH
1LFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPH RSHUDWLYH (UWUIJH

(UWUIJH DXV 7UDQVIHUV
7UDQVIHUHUWUDJ YRQ 7UIJHUQ GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWV

7UDQVIHUHUWUDJ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHUHUWUDJ YRQ 8QWHUQHKPHQ PLW )LQDQ]XQWHUQHKPHQ
7UDQVIHUHUWUDJ YRQ +DXVKDOWHQ XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKDUI
7UDQVIHUHUWUDJ YRP $XVODQG

,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFKsVVH ]JZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW
1LFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPHU 7UDQVIHUHUWUDJ

JLOQDQJHUWUIJH

(UWUIJH DXV =LQVHQ

(UWUIJH DXV =LQVHQ DXV GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ RKQH *UXQGJHV
(UWUIJH DXV *HZLQQHQWQDKPHQ YRQ PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEHQ
FRQVWLJIH )LQDQJHUWUIJH

(UWUIJH DXV 'LYLGHQGHQ *HZLQQDXVVFK*WWXQJHQ

BRQVWLJIH QLFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPH )LQDQ]JHUWUIJH

6XPPH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZDQG
3HUVRQDODXIZDQG %H]+*JH 1HEHQJHE OHKUOHLVWXQJHQ
*HVHW]OLFKHU XQG IUHLZLOOLJHU 6R]LDODXIZDQG
FRQVWLJHU 3HUVRQDODXIZDQG

1LFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPHU 3HUVRQDODXIZDQG

6DFKDXI1ZDQG RKQH 7UDQVIHUDXIZDQG
*HEUDXFKV XQG 9HUEUDXFKVJ*WHU +DQGHOVZDUHQ
9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVDXIZDQG

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJHW
*HPHLQGH .DSSO

XQVW . XOWXU XQG . XOWXV *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

/HDVLQJ XQG OLHWDXIZDQG

,QVWDQGKDOWXQJ

FRQVWLJHU 6DFKDXIZDQG

1LFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPHU 6DFKDXIZDQG

7UDQVIHUDXIZDQG ODXIHQGH 7UDQVIHUV XQG .DSLWDOWUDQVIHUV
7UDQVIHUDXIZDQG DQ 7UIJHU GHV [IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV

7UDQVIHUDXIZDQG DQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHUDXIZDQG DQ 8QWHUQHKPHQ PLW )LQDQ]XQWHUQHKPHQ
7UDQVIHUDXIZDQG DQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKDUDN
7UDQVIHUDXIZDQG DQ GDV $XVODQG

,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFK+VVH ]ZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW
1LFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPHU 7UDQVIHUDXIZDQG

JLQDQ]DXIZDQG

=LQVHQ DXV )LQDQ]VFKXOGHQ )LQDQJLHUXQJVOHDVLQJ )RUGHUXQJVNDXI XQG G
=LQVHQ XQG VRQVWLJH $XIZHQGXQJHQ DXV GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVWUXPHQWH
*HZLQQHQWQDKPHQ YRQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEH
6RQVWLJHU )LQDQ]DXI1ZDQG

1LFKW ILQDQJLHUXQJVZLUNVDPHU )LQDQ]DXIZDQG

6XPPH $XIZHQGXQJHQ

6% 6DOGR IHWWRHUJHEQLV

(QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU<FNODJHQ
(QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU<FNODJHQ

=XZHLVXQJ DQ +DXVKDOWVU*FNODJHQ
=XZHLVXQJ DQ +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% IHWWRHUJHEQLYV QDFK =XZHLVXQJ XQG (QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU-FNODJHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJHW
*HPHLQGH .DSSO

6R]LDOH :RKOIDKUW XQG :RKQEDXI|[UGHUXQJ *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%
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/HDVLQJ XQG OLHWDXIZDQG

,QVWDQGKDOWXQJ

FRQVWLJHU 6DFKDXIZDQG

1LFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPHU 6DFKDXIZDQG

7UDQVIHUDXIZDQG ODXIHQGH 7UDQVIHUV XQG .DSLWDOWUDQVIHUV
7UDQVIHUDXIZDQG DQ 7UIJHU GHV [IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV

7UDQVIHUDXIZDQG DQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHUDXIZDQG DQ 8QWHUQHKPHQ PLW )LQDQ]XQWHUQHKPHQ
7UDQVIHUDXIZDQG DQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKDUDN
7UDQVIHUDXIZDQG DQ GDV $XVODQG

,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFK+VVH ]ZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW
1LFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPHU 7UDQVIHUDXIZDQG

JLQDQ]DXIZDQG

=LQVHQ DXV )LQDQ]VFKXOGHQ )LQDQJLHUXQJVOHDVLQJ )RUGHUXQJVNDXI XQG G
=LQVHQ XQG VRQVWLJH $XIZHQGXQJHQ DXV GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVWUXPHQWH
*HZLQQHQWQDKPHQ YRQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEH
6RQVWLJHU )LQDQ]DXI1ZDQG

1LFKW ILQDQJLHUXQJVZLUNVDPHU )LQDQ]DXIZDQG

6XPPH $XIZHQGXQJHQ

6% 6DOGR IHWWRHUJHEQLV

(QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU<FNODJHQ
(QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU<FNODJHQ

=XZHLVXQJ DQ +DXVKDOWVU*FNODJHQ
=XZHLVXQJ DQ +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% IHWWRHUJHEQLYV QDFK =XZHLVXQJ XQG (QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU-FNODJHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJHW
*HPHLQGH .DSSO

JLQDQJZLUWVFKDIW *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

(UWUIJH DXV GHU RSHUDWLYHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
(UWUIJH DXV HLIJHQHQ $EJDEHQ

(UWUIJH DXV (UWUDJVDQWHLOHQ

(UWUIJH DXV *HE<KUHQ

(UWUIJH DXV /HLVWXQJHQ

(UWUIJH DXV %HVLW] XQG ZLUWVFKDIWOLFKHU 7IWLIJNHLW
(UWUIJH DXV 9HUIX%HUXQJ XQG VRQVWLJIH (UWUIJH
1LFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPH RSHUDWLYH (UWUIJH

(UWUIJH DXV 7UDQVIHUV
7UDQVIHUHUWUDJ YRQ 7UIJHUQ GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWV

7UDQVIHUHUWUDJ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHUHUWUDJ YRQ 8QWHUQHKPHQ PLW )LQDQ]XQWHUQHKPHQ
7UDQVIHUHUWUDJ YRQ +DXVKDOWHQ XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKDUI
7UDQVIHUHUWUDJ YRP $XVODQG

,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFKsVVH ]JZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW
1LFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPHU 7UDQVIHUHUWUDJ

JLOQDQJHUWUIJH

(UWUIJH DXV =LQVHQ

(UWUIJH DXV =LQVHQ DXV GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ RKQH *UXQGJHV
(UWUIJH DXV *HZLQQHQWQDKPHQ YRQ PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEHQ
FRQVWLJIH )LQDQJHUWUIJH

(UWUIJH DXV 'LYLGHQGHQ *HZLQQDXVVFK*WWXQJHQ

BRQVWLJIH QLFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPH )LQDQ]JHUWUIJH

6XPPH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZDQG
3HUVRQDODXIZDQG %H]+*JH 1HEHQJHE OHKUOHLVWXQJHQ
*HVHW]OLFKHU XQG IUHLZLOOLJHU 6R]LDODXIZDQG
FRQVWLJHU 3HUVRQDODXIZDQG

1LFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPHU 3HUVRQDODXIZDQG

6DFKDXI1ZDQG RKQH 7UDQVIHUDXIZDQG
*HEUDXFKV XQG 9HUEUDXFKVJ*WHU +DQGHOVZDUHQ
9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVDXIZDQG

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJHW
*HPHLQGH .DSSO

JLQDQJZLUWVFKDIW *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

/HDVLQJ XQG OLHWDXIZDQG

,QVWDQGKDOWXQJ

FRQVWLJHU 6DFKDXIZDQG

1LFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPHU 6DFKDXIZDQG

7UDQVIHUDXIZDQG ODXIHQGH 7UDQVIHUV XQG .DSLWDOWUDQVIHUV
7UDQVIHUDXIZDQG DQ 7UIJHU GHV [IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV

7UDQVIHUDXIZDQG DQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHUDXIZDQG DQ 8QWHUQHKPHQ PLW )LQDQ]XQWHUQHKPHQ
7UDQVIHUDXIZDQG DQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKDUDN
7UDQVIHUDXIZDQG DQ GDV $XVODQG

,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFK+VVH ]ZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW
1LFKW ILQDQ]JLHUXQJVZLUNVDPHU 7UDQVIHUDXIZDQG

JLQDQ]DXIZDQG

=LQVHQ DXV )LQDQ]VFKXOGHQ )LQDQJLHUXQJVOHDVLQJ )RUGHUXQJVNDXI XQG G
=LQVHQ XQG VRQVWLJH $XIZHQGXQJHQ DXV GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVWUXPHQWH
*HZLQQHQWQDKPHQ YRQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEH
6RQVWLJHU )LQDQ]DXI1ZDQG

1LFKW ILQDQJLHUXQJVZLUNVDPHU )LQDQ]DXIZDQG

6XPPH $XIZHQGXQJHQ

6% 6DOGR IHWWRHUJHEQLV

(QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU<FNODJHQ
(QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU<FNODJHQ

=XZHLVXQJ DQ +DXVKDOWVU*FNODJHQ
=XZHLVXQJ DQ +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% IHWWRHUJHEQLYV QDFK =XZHLVXQJ XQG (QWQDKPHQ YRQ +DXVKDOWVU-FNODJHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



JLODQJLHUXQJVKDXVKDOW *HVDEF
LOWHUQH 9HUJW






9RUDQVFKOI JLODQJLHUXQJVKDXVKDOW *HVDPW (EHQH $QODJH E
*HPHLQGH .DSSO

09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVIJUXSSHQ (EHQH 9% 9% 5%

23(5$7,9( *(%$581*
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU RSHUDWLYHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
(LQIDKOXQJHQ DXV 7UDQVIHUV RKQH .DSLWDOWUDQVIHUV
(LQ]DKOXQJHQ DXV )LQDQJHUWUIJHQ

6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ RSHUDWLYH *HEDUXQJ

$XV]DKOXQJHQ DXV 3HUVRQDODXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ DXV 6DFKDXIZDQG RKQH 7UDQVIHUDXIZDQG
$XV]DKOXQJHQ DXV 7UDQVIHUV RKQH .DSLWDOWUDQVIHUV
$XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]DXIZDQG

6XPPH $XV]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU 2SHUDWLYHQ *HEDUXQJ +

,19(67,9( *(%$581*
(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 5:FN]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ VRZLH JHZIKUWHQ 9RUVFK=)
(LQ]DKOXQJHQ DXV .DSLWDOWUDQVIHUV

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

$XV]DKOXQJHQ DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW
$XV]DKOXQJHQ YRQ JHZIKUWHQ 'DUOHKHQ VRZLH JHZIKUWHQ 9RUVFK+VVHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV .DSLWDOWUDQVIHUV

6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR 1HWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQJLHUXQJVKDXVKDOW *HVDPW (EHQH $QODJH E
*HPHLQGH .DSSO

09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVIJUXSSHQ (EHQH 9% 9% 5%

),1$1=,(581*67b7,*.(,7
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU $XIQDKPH YRQ JLQDQ]JVFKXOGHQ
(LQ]IDKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW!I
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHP $EJDQJ YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ

6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

$XV]DKOXQJHQ DXV GHU 7LOJXQJ YRQ J)LQDQ]VFKXOGHQ
$XV]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQ]JLQVW
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ

6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGR 6

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



JLODQJLHUXQJVKDXVKDOW *HVDPW
LOWHUQH 9HUJW






9RUDQVFKOI JLQDQJLHUXQJVKDXVKDOW *HVDPW XQG (EHQH $QODJH
*HPHLQGH .DSSO
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU RSHUDWLYHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW

(LQIDKOXQJHQ DXV HLJHQHQ $EJDEHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV (UWUDJVDQWHLOHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV *HE*KUHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV /HLVWXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV %HVLW] XQG ZLUWVFKDIWOLFKHU 7IWLIJNHLW

(LQ]DKOXQJHQ DXV 9HUIX%HUXQJ YRQ JHULQJZHUWLJHQ :LUWVFKDIWVJ-WHUQ *:

(LQ]DKOXQJHQ DXV 7UDQVIHUV RKQH .DSLWDOWUDQVIHUV

7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 7UIJHUQ GHV [IITHQWOLFKHQ 5HFKWV
7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ LQNO )LQDQ]JXQWHUQHKPHQ
7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKD
7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRP $XVODQG

,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFK*VVH ]ZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW

(LQ]DKOXQJHQ DXV )LQDQJHUWUIJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV =LQVHUWUIJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV *HZLQQHQWQDKPHQ YRQ PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEHQ
6RQVWLJIH (LQ]JDKOXQJHQ DXV J)LOQDQ]JHUWUIJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV 'LYLGHQGHQ *HZLQQDXVVFKsWWXQJHQ

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *HEDUXQJ

$XV]DKOXQJHQ DXV 3HUVRQDODXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ I+U 3HUVRQDODXIZDQG %H]*JH 1HEHQJHE+KUHQ XQG OHKUOHLVW
$XV]DKOXQJIHQ I+U JHVHW]OLFKH XQG IUHLZLOOLJH 6R]LDODXIZHQGXQJHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV VRQVWLJHP 3HUVRQDODXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ DXV 6DFKDXIZDQG RKQH 7UDQVIHUDXIZDQG
$XV]DKOXQJHQ I+U *HEUDXFKV XQG 9HUEUDXFKVJ+WHU +DQGHOVZDUHQ
$XV]DKOXQJHQ I+U 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVDXIZDQG
$XV]DKOXQJHQ I+U /HDVLQJ XQG OLHWDXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ I+U ,QVWDQGKDOWXQJ

BRQVWLJIH $XV]DKOXQJHQ DXV 6DFKDXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ DXV 7UDQVIHUV RKQH .DSLWDOWUDQVIHUV

7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 8QWHUQHKPHQ LQNO )LQDQ]JXQWHUQHKPHQ
7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKDU

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLQDQJLHUXQJVKDXVKDOW *HVDPW XQG (EHQH $QODJH
*HPHLQGH .DSSO
09$* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%
7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ GDV $XVODQG
,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFK+VVH ]JZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW
$XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]DXIZDQG
$XV]DKOXQJHQ I+U =LQVDXIZDQG I+U )LQDQJLHUXQJVOHDVLQJ I+U )RUGHUXQJVN
$XV]DKOXQJHQ I+U =LQVHQ DXV GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ RKQH *UX(
$XV]DKOXQJ DXV *HZLQQHQWQDKPHQ YRQ PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEHQ
6RQVWLJIH $XV]DKOXQJHQ DXV J)LQDQ]DXIZHQGXQJIHQ
6XPPH $XV]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU 2SHUDWLYHQ *HEDUXQJ +

(LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW

(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ LPPDWHULHOOHP 9HUP|JHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ *UXQGVW+FNHQ XQG *UXQGVW+FNHLQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ *HEIXGHQ XQG %DXWHQ
(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ WHFKQLVFKHQ $QODJHQ )DKUJHXJH X
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ $PWV %HWULHEV XQG *HVFKIIWVDX'
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ .XOWXUJsWHUQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ %HWHLOLJIJXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 5+FN]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ VRZLH JHZIKUWHQ 9RUVFK®\
(LQ]DKOXQJHQ DXV 'DUOHKHQ DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
(LQ]DKOXQJHQ DXV 'DUOHKHQ DQ %HWHLOLJXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV 'DUOHKHQ DQ 8QWHUQHKPHQ XQG +DXVKDOWH
(LQ]DKOXQJHQ DXV 9RUVFK*VVHQ XQG $Q]DKOXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV .DSLWDOWUDQVIHUV

.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 7UIJHUQ GHV |[IIHQWOLFKHQ S5HFKWV
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ +DXVKDOWHQ XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (L
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRP $XVODQG

6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

$XV]DKOXQJHQ DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ LPPDWHULHOOHP 9HUP|JHQ

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ *UXQGVW+:FNHQ XQG *UXQGVW+-FNVHLQULFKW
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ *HEIXGHQ XQG %DXWHQ

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ WHFKQLVFKHQ $QODJHQ )DKU]JHXJH XQG 0D\
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ $PWV %HWULHEV XQG *HVFKIIWVDXVVWDW'

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQJLHUXQJVKDXVKDOW *HVDPW
*HPHLQGH .DSSO

XQG

(EHQH

$QODJH

09%*

OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJIXQJVJIJUXSSHQ XQG (EHQH 9%

$XV]DKOXQJIHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ .XOWXUJ*WHUQ
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ %HWHLOLJXQJHQ

$XV]DKOXQJHQ YRQ JHZIKUWHQ 'DUOHKHQ VRZLH JHZIKUWHQ 9RUVFKsVVHQ
$XV]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ 7UIJHU GHV [IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
$XV]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ %HWHLOLJXQJHQ

$XV]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ 8QWHUQHKPHQ XQG +DXVKDOWH
$XV]DKOXQJHQ YRQ 9RUVFK-VVHQ XQG $Q]DKOXQJIHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV .DSLWDOWUDQVIHUV

.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 7UIJHU GHV |IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ %HWHLOLIXQJIHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 8QWHUQHKPHQ )LQDQI]XQWHUQHKPHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZF
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ GDV $XVODQG

9%

5%

6%

6%

6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6DOGR *HOGIOXVYV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6DOGR IHWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU $XIQDKPH YRQ )LQDQ]VFKXOGHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ |[IIHQWOLFKHQ .[USHUVFKDIWHC
(LQ]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ XQG SULYDWHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]VFKXOGHQ )LQDQIXQWHUQHKPHQ

(LQ]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVWI
(LQ]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW!I

(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHP $EJDQJ YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ
(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHP $EJDQJ YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ

6XPPH (LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU )LODQJLHUXQJVWIWLJINHLW

$XV]DKOXQJHQ DXV GHU 7LOJXQJ YRQ JLQDQ]VFKXOGHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ |[IIHQWOLFKHQ .J[USHUVFKDIWH(
$XV]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ XQG SULYDWHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]VFKXOGHQ

$XV]DKOXQJ DXV GHU 5FN]DKOXQJ YRQ /HDVLQJYHUELQGOLFKNHLWHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLQDQJLHUXQJVKDXVKDOW *HVDPW XQG (EHQH $QODJH
*HPHLQGH .DSSO

09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

$XV]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQ]JLQVW
$XVIDKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQ]JLQVW

$XV]IDKOXQJIJHQ I*U GHQ (UZHUE YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ
$XV]DKOXQJHQ I*U GHQ (UZHUE YRQ )LODQ]JLQVWUXPHQWHQ

6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGR 6

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



JLODQJLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKYV






9RUDQVFKOI JLODQJLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEX
*HPHLQGH .DSSO

IHUWUHWXQJVN|USHU XQG DOOJHPHLQH 9HUZDOWXQJ *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVJUXSSHQ (EHQH 9% 9% 5%

23(5$7,9( *(%$581*
(LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU RSHUDWLYHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
(LQ]DKOXQJHQ DXV 7UDQVIHUV RKQH .DSLWDOWUDQVIHUV
(LQ]DKOXQJHQ DXV )LQDQJHUWUIJHQ

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *HEDUXQJ

$XV]DKOXQJHQ DXV 3HUVRQDODXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ DXV 6DFKDXIZDQG RKQH 7UDQVIHUDXIZDQG
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09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVJUXSSHQ (EHQH 9% 9% 5%

23(5$7,9( *(%$581*
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6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLJINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGR 6

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQJLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEX
*HPHLQGH .DSSO

:LUWVFKDIWVI|JUGHUXQJ *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVJUXSSHQ (EHQH 9% 9% 5%

23(5$7,9( *(%$581*
(LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU RSHUDWLYHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
(LQ]DKOXQJHQ DXV 7UDQVIHUV RKQH .DSLWDOWUDQVIHUV
(LQ]DKOXQJHQ DXV )LQDQJHUWUIJHQ

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *HEDUXQJ

$XV]DKOXQJHQ DXV 3HUVRQDODXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ DXV 6DFKDXIZDQG RKQH 7UDQVIHUDXIZDQG
$XV]DKOXQJHQ DXV 7UDQVIHUV RKQH .DSLWDOWUDQVIHUV
$XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]DXIZDQG

6XPPH $XVIDKOXQJHQ RSHUDWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU 2SHUDWLYHQ *HEDUXQJ +

,19(67,9( *(%$581*
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 5:FN]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ VRZLH JHZIKUWHQ 9RUVFK=)
(LQ]DKOXQJHQ DXV .DSLWDOWUDQVIHUV

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

$XV]IDKOXQJIJHQ DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW
$XV]DKOXQJIJHQ YRQ JHZIKUWHQ 'DUOHKHQ VRZLH JHZIKUWHQ 9RUVFK«VVHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV .DSLWDOWUDQVIHUV

6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVYV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR IHWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQJLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEX
*HPHLQGH .DSSO

:LUWVFKDIWVI|JUGHUXQJ *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVJUXSSHQ (EHQH 9% 9% 5%

),1$1=,(581*67b7,*.(,7
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU $XIQDKPH YRQ )LQDQ]VFKXOGHQ
(LQ]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW!I
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHP $EJDQJ YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ

6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LODQJLHUXQJVWIWLJINHLW

$XV]DKOXQJHQ DXV GHU 7LOJXQJ YRQ JLQDQ]VFKXOGHQ
$XV]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW
$XV]DKOXQJHQ IsU GHQ (UZHUE YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ

6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LOQDQ]JLHUXQJVWIWLJINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLJINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGR 6

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQJLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEX
*HPHLQGH .DSSO

'LHQVWOHLVWXQJHQ *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVIJUXSSHQ (EHQH 9% 9% 5%

23(5$7,9( *(%$581*
(LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU RSHUDWLYHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
(LQ]DKOXQJHQ DXV 7UDQVIHUV RKQH .DSLWDOWUDQVIHUV
(LQ]DKOXQJHQ DXV )LQDQJHUWUIJHQ

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *HEDUXQJ

$XV]DKOXQJHQ DXV 3HUVRQDODXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ DXV 6DFKDXIZDQG RKQH 7UDQVIHUDXIZDQG
$XV]DKOXQJHQ DXV 7UDQVIHUV RKQH .DSLWDOWUDQVIHUV
$XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]DXIZDQG

6XPPH $XVIDKOXQJHQ RSHUDWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU 2SHUDWLYHQ *HEDUXQJ +

,19(67,9( *(%$581*
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 5:FN]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ VRZLH JHZIKUWHQ 9RUVFK=)
(LQ]DKOXQJHQ DXV .DSLWDOWUDQVIHUV

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

$XV]IDKOXQJIJHQ DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW
$XV]DKOXQJIJHQ YRQ JHZIKUWHQ 'DUOHKHQ VRZLH JHZIKUWHQ 9RUVFK«VVHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV .DSLWDOWUDQVIHUV

6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVYV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR IHWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQJLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEX
*HPHLQGH .DSSO

'LHQVWOHLVWXQJHQ *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVIJUXSSHQ (EHQH 9% 9% 5%

),1$1=,(581*67b7,*.(,7
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU $XIQDKPH YRQ )LQDQ]VFKXOGHQ
(LQ]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW!I
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHP $EJDQJ YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ

6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LODQJLHUXQJVWIWLJINHLW

$XV]DKOXQJHQ DXV GHU 7LOJXQJ YRQ JLQDQ]VFKXOGHQ
$XV]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW
$XV]DKOXQJHQ IsU GHQ (UZHUE YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ

6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LOQDQ]JLHUXQJVWIWLJINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLJINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGR 6

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQJLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEX
*HPHLQGH .DSSO

JLQDQJZLUWVFKDIW *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVIJUXSSHQ (EHQH 9% 9% 5%

23(5$7,9( *(%$581*
(LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU RSHUDWLYHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
(LQ]DKOXQJHQ DXV 7UDQVIHUV RKQH .DSLWDOWUDQVIHUV
(LQ]DKOXQJHQ DXV )LQDQJHUWUIJHQ

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *HEDUXQJ

$XV]DKOXQJHQ DXV 3HUVRQDODXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ DXV 6DFKDXIZDQG RKQH 7UDQVIHUDXIZDQG
$XV]DKOXQJHQ DXV 7UDQVIHUV RKQH .DSLWDOWUDQVIHUV
$XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]DXIZDQG

6XPPH $XVIDKOXQJHQ RSHUDWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU 2SHUDWLYHQ *HEDUXQJ +

,19(67,9( *(%$581*
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 5:FN]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ VRZLH JHZIKUWHQ 9RUVFK=)
(LQ]DKOXQJHQ DXV .DSLWDOWUDQVIHUV

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

$XV]IDKOXQJIJHQ DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW
$XV]DKOXQJIJHQ YRQ JHZIKUWHQ 'DUOHKHQ VRZLH JHZIKUWHQ 9RUVFK«VVHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV .DSLWDOWUDQVIHUV

6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVYV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR IHWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQJLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEX
*HPHLQGH .DSSO

JLQDQJZLUWVFKDIW *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVIJUXSSHQ (EHQH 9% 9% 5%

),1$1=,(581*67b7,*.(,7
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU $XIQDKPH YRQ )LQDQ]VFKXOGHQ
(LQ]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW!I
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHP $EJDQJ YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ

6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LODQJLHUXQJVWIWLJINHLW

$XV]DKOXQJHQ DXV GHU 7LOJXQJ YRQ JLQDQ]VFKXOGHQ
$XV]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW
$XV]DKOXQJHQ IsU GHQ (UZHUE YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ

6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LOQDQ]JLHUXQJVWIWLJINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLJINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGR 6

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



JLODQJLHUXQJVKDXVKDOW %HUHL
$QODJ






9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

IHUWUHWXQJVN|USHU XQG DOOJHPHLQH 9HUZDOWXQJ *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJY XQG DXIEULQJXQJVJIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

(LQIDKOXQJHQ DXV GHU RSHUDWLYHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW

(LQ]IDKOXQJHQ DXV HLJHQHQ $EJDEHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV (UWUDJVDQWHLOHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV *HE<KUHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV /HLVWXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV %HVLW] XQG ZLUWVFKDIWOLFKHU 7IWLIJNHLW

(LQ]JDKOXQJHQ DXV 9HUIX%HUXQJ YRQ JHULQJZHUWLJHQ :LUWVFKDIWVJ-WHUQ *:

(LQ]IDKOXQJHQ DXV 7UDQVIHUV RKQH .DSLWDOWUDQVIHUV

7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 7UIJHUQ GHV |[IITHQWOLFKHQ 5HFKWV
7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ LQNO )LQDQIXQWHUQHKPHQ
7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKD
7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRP $XVODQG

,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFKsVVH ]JZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW

(LQ]DKOXQJHQ DXV )LQDQJHUWUIJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV =LQVHUWUIJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV *HZLQQHQWQDKPHQ YRQ PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEHQ
FRQVWLJIH (LQIJDKOXQJHQ DXV J)LQDQ]HUWUIJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV 'LYLGHQGHQ *HZLQQDXVVFK*WWXQJHQ

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *HEDUXQJ

$XV]DKOXQJHQ DXV 3HUVRQDODXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ I+U 3HUVRQDODXIZDQG %H]+JH 1HEHQJHE*KUHQ XQG OHKUOHLVW
$XV]DKOXQJHQ I+U JHVHW]OLFKH XQG IUHLZLOOLJH 6R]LDODXIZHQGXQJHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV VRQVWLJHP 3HUVRQDODXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ DXV 6DFKDXIZDQG RKQH 7UDQVIHUDXIZDQG
$XV]DKOXQJHQ I+U *HEUDXFKV XQG 9HUEUDXFKVJ+WHU +DQGHOVZDUHQ
$XV]DKOXQJHQ I+U 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVDXIZDQG
$XV]DKOXQJHQ I+U /HDVLQJ XQG OLHWDXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ I*U ,QUVWDQGKDOWXQJ

6RQVWLJIH $XV]DKOXQJHQ DXV 6DFKDXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ DXV 7UDQVIHUV RKQH .DSLWDOWUDQVIHUV
7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 8QWHUQHKPHQ LQNO )LQDQ]XQWHUQHKPHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

IHUWUHWXQJVN|USHU XQG DOOJHPHLQH 9HUZDOWXQJ *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJY XQG DXIEULQJXQJVJIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKDU
7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ GDV $XVODQG
,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFKeVVH JZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW

$XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]DXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ I+U =LQVDXIZDQG I|+U )LQDQ]JLHUXQJVOHDVLQJ I[+U )RUGHUXQJVN
$XV]DKOXQJHQ I+U =LQVHQ DXV GHULYDWLYHQ )LOQDQ]JLQVWUXPHQWHQ RKQH *UXt(
$XV]DKOXQJ DXV *HZLQQHQWQDKPHQ YRQ PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEHQ
FRQVWLJIH $XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]DXIZHQGXQJHQ

6XPPH $XV]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU 2SHUDWLYHQ *HEDUXQJ +
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ LPPDWHULHOOHP 9HUP|JHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ *UXQGVW+FNHQ XQG *UXQGVW+FNHLQ
(LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ *HEIXGHQ XQG %DXWHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ WHFKQLVFKHQ $QODJHQ )DKUJHXJH X
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ $PWV %HWULHEY XQG *HVFKIIWVDX’
(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ .XOWXUJ+WHUQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU 5+FN]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ VRZLH JHZIKUWHQ 9RUVFK®)
(LQ]DKOXQJHQ DXV 'DUOHKHQ DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWV
(LQ]DKOXQJHQ DXV 'DUOHKHQ DQ %HWHLOLJXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV 'DUOHKHQ DQ 8QWHUQHKPHQ XQG +DXVKDOWH
(LQ]IDKOXQJHQ DXV 9RUVFK*VVHQ XQG $Q]DKOXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV .DSLWDOWUDQVIHUV

.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 7UIJHUQ GHV [IIHQWOLFKHQ 5HFKWV
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ +DXVKDOWHQ XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (L
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRP $XVODQG

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

$XV]DKOXQJHQ DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ LPPDWHULHOOHP 9HUP|JHQ

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ *UXQGVW+:FNHQ XQG *UXQGVW+-FNVHLQULFKW
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ *HEIXGHQ XQG %DXWHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

IHUWUHWXQJVN|USHU XQG DOOJHPHLQH 9HUZDOWXQJ *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJY XQG DXIEULQJXQJVJIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ WHFKQLVFKHQ $QODJHQ )DKU]JHXJH XQG 0D\
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ $PWV %HWULHEV XQG *HVFKIIWVDXVVWDW'
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ .XOWXUJeWHUQ

$XV]DKOXQJIHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ %HWHLOLJXQJHQ

$XV]DKOXQJHQ YRQ JHZIKUWHQ 'DUOHKHQ VRZLH JHZIKUWHQ 9RUVFK+VVHQ
$XV]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
$XV]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ %HWHLOLJXQJHQ

$XV]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ 8QWHUQHKPHQ XQG +DXVKDOWH
$XV]DKOXQJHQ YRQ 9RUVFK-VVHQ XQG $Q]DKOXQJHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV .DSLWDOWUDQVIHUV

.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 7UIJHU GHV |IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ %HWHLOLJXQJIHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 8QWHUQHKPHQ )LQDQ]XQWHUQHKPHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZF
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ GDV $XVODQG

6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR 1HWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU $XIQDKPH YRQ )LQDQ]VFKXOGHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ |[IIHQWOLFKHQ .JUSHUVFKDIWHC
(LQ]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ XQG SULYDWHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV J)LQDQ]VFKXOGHQ )LQDQ]XQWHUQHKPHQ

(LQ]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW!I
(LQ]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW!

(LQ]DKOXQJHQ DXV GHP $EJDQJ YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ
(LQIDKOXQJHQ DXV GHP $EJDQJ YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LODQJLHUXQJVWIWLJINHLW

$XV]DKOXQJHQ DXV GHU 7LOJXQJ YRQ )LQDQ]VFKXOGHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ |[IIHQWOLFKHQ .[USHUVFKDIWH(
$XV]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

9IHUWUHWXQJVN|USHU XQG DOOJHPHLQH 9HUZDOWXQJ *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%
$XV]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ XQG SULYDWHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]VFKXOGHQ
$XV]DKOXQJ DXV GHU 5FN]DKOXQJ YRQ /HDVLQJYHUELQGOLFKNHLWHQ

$XV]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW
$XV]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ )LQDQ]JLQVWUXPHQWHQ
$XV]DKOXQJHQ I*U GHQ (UZHUE YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ

6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU JLODOQJLHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGR 6

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

glIITHQWOLFKH 2UGQXQJ XQG 6LFKHUKHLW *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJY XQG DXIEULQJXQJVJIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

(LQIDKOXQJHQ DXV GHU RSHUDWLYHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW

(LQ]IDKOXQJHQ DXV HLJHQHQ $EJDEHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV (UWUDJVDQWHLOHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV *HE<KUHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV /HLVWXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV %HVLW] XQG ZLUWVFKDIWOLFKHU 7IWLIJNHLW

(LQ]JDKOXQJHQ DXV 9HUIX%HUXQJ YRQ JHULQJZHUWLJHQ :LUWVFKDIWVJ-WHUQ *:

(LQ]IDKOXQJHQ DXV 7UDQVIHUV RKQH .DSLWDOWUDQVIHUV

7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 7UIJHUQ GHV |[IITHQWOLFKHQ 5HFKWV
7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ LQNO )LQDQIXQWHUQHKPHQ
7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKD
7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRP $XVODQG

,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFKsVVH ]JZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW

(LQ]DKOXQJHQ DXV )LQDQJHUWUIJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV =LQVHUWUIJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV *HZLQQHQWQDKPHQ YRQ PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEHQ
FRQVWLJIH (LQIJDKOXQJHQ DXV J)LQDQ]HUWUIJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV 'LYLGHQGHQ *HZLQQDXVVFK*WWXQJHQ

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *HEDUXQJ

$XV]DKOXQJHQ DXV 3HUVRQDODXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ I+U 3HUVRQDODXIZDQG %H]+JH 1HEHQJHE*KUHQ XQG OHKUOHLVW
$XV]DKOXQJHQ I+U JHVHW]OLFKH XQG IUHLZLOOLJH 6R]LDODXIZHQGXQJHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV VRQVWLJHP 3HUVRQDODXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ DXV 6DFKDXIZDQG RKQH 7UDQVIHUDXIZDQG
$XV]DKOXQJHQ I+U *HEUDXFKV XQG 9HUEUDXFKVJ+WHU +DQGHOVZDUHQ
$XV]DKOXQJHQ I+U 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVDXIZDQG
$XV]DKOXQJHQ I+U /HDVLQJ XQG OLHWDXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ I*U ,QUVWDQGKDOWXQJ

6RQVWLJIH $XV]DKOXQJHQ DXV 6DFKDXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ DXV 7UDQVIHUV RKQH .DSLWDOWUDQVIHUV
7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 8QWHUQHKPHQ LQNO )LQDQ]XQWHUQHKPHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

glIITHQWOLFKH 2UGQXQJ XQG 6LFKHUKHLW *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJY XQG DXIEULQJXQJVJIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKDU
7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ GDV $XVODQG
,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFKeVVH JZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW

$XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]DXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ I+U =LQVDXIZDQG I|+U )LQDQ]JLHUXQJVOHDVLQJ I[+U )RUGHUXQJVN
$XV]DKOXQJHQ I+U =LQVHQ DXV GHULYDWLYHQ )LOQDQ]JLQVWUXPHQWHQ RKQH *UXt(
$XV]DKOXQJ DXV *HZLQQHQWQDKPHQ YRQ PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEHQ
FRQVWLJIH $XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]DXIZHQGXQJHQ

6XPPH $XV]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU 2SHUDWLYHQ *HEDUXQJ +
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ LPPDWHULHOOHP 9HUP|JHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ *UXQGVW+FNHQ XQG *UXQGVW+FNHLQ
(LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ *HEIXGHQ XQG %DXWHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ WHFKQLVFKHQ $QODJHQ )DKUJHXJH X
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ $PWV %HWULHEY XQG *HVFKIIWVDX’
(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ .XOWXUJ+WHUQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU 5+FN]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ VRZLH JHZIKUWHQ 9RUVFK®)
(LQ]DKOXQJHQ DXV 'DUOHKHQ DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWV
(LQ]DKOXQJHQ DXV 'DUOHKHQ DQ %HWHLOLJXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV 'DUOHKHQ DQ 8QWHUQHKPHQ XQG +DXVKDOWH
(LQ]IDKOXQJHQ DXV 9RUVFK*VVHQ XQG $Q]DKOXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV .DSLWDOWUDQVIHUV

.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 7UIJHUQ GHV [IIHQWOLFKHQ 5HFKWV
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ +DXVKDOWHQ XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (L
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRP $XVODQG

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

$XV]DKOXQJHQ DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ LPPDWHULHOOHP 9HUP|JHQ

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ *UXQGVW+:FNHQ XQG *UXQGVW+-FNVHLQULFKW
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ *HEIXGHQ XQG %DXWHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

glIITHQWOLFKH 2UGQXQJ XQG 6LFKHUKHLW *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJY XQG DXIEULQJXQJVJIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ WHFKQLVFKHQ $QODJHQ )DKU]JHXJH XQG 0D\
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ $PWV %HWULHEV XQG *HVFKIIWVDXVVWDW'
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ .XOWXUJeWHUQ

$XV]DKOXQJIHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ %HWHLOLJXQJHQ

$XV]DKOXQJHQ YRQ JHZIKUWHQ 'DUOHKHQ VRZLH JHZIKUWHQ 9RUVFK+VVHQ
$XV]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
$XV]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ %HWHLOLJXQJHQ

$XV]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ 8QWHUQHKPHQ XQG +DXVKDOWH
$XV]DKOXQJHQ YRQ 9RUVFK-VVHQ XQG $Q]DKOXQJHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV .DSLWDOWUDQVIHUV

.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 7UIJHU GHV |IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ %HWHLOLJXQJIHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 8QWHUQHKPHQ )LQDQ]XQWHUQHKPHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZF
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ GDV $XVODQG

6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR 1HWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU $XIQDKPH YRQ )LQDQ]VFKXOGHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ |[IIHQWOLFKHQ .JUSHUVFKDIWHC
(LQ]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ XQG SULYDWHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV J)LQDQ]VFKXOGHQ )LQDQ]XQWHUQHKPHQ

(LQ]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW!I
(LQ]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW!

(LQ]DKOXQJHQ DXV GHP $EJDQJ YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ
(LQIDKOXQJHQ DXV GHP $EJDQJ YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LODQJLHUXQJVWIWLJINHLW

$XV]DKOXQJHQ DXV GHU 7LOJXQJ YRQ )LQDQ]VFKXOGHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ |[IIHQWOLFKHQ .[USHUVFKDIWH(
$XV]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

glIHQWOLFKH 2UGQXQJ XQG 6LFKHUKHLW *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%
$XV]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ XQG SULYDWHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]VFKXOGHQ
$XV]DKOXQJ DXV GHU 5FN]DKOXQJ YRQ /HDVLQJYHUELQGOLFKNHLWHQ

$XV]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW
$XV]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ )LQDQ]JLQVWUXPHQWHQ
$XV]DKOXQJHQ I*U GHQ (UZHUE YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ

6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU JLODOQJLHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGR 6

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

B8QWHUULFKW (U]JLHKXQJ 6SRUW XQG :LVVHQVFKDIW *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJY XQG DXIEULQJXQJVJIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

(LQIDKOXQJHQ DXV GHU RSHUDWLYHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW

(LQ]IDKOXQJHQ DXV HLJHQHQ $EJDEHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV (UWUDJVDQWHLOHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV *HE<KUHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV /HLVWXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV %HVLW] XQG ZLUWVFKDIWOLFKHU 7IWLIJNHLW

(LQ]JDKOXQJHQ DXV 9HUIX%HUXQJ YRQ JHULQJZHUWLJHQ :LUWVFKDIWVJ-WHUQ *:

(LQ]IDKOXQJHQ DXV 7UDQVIHUV RKQH .DSLWDOWUDQVIHUV

7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 7UIJHUQ GHV |[IITHQWOLFKHQ 5HFKWV
7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ LQNO )LQDQIXQWHUQHKPHQ
7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKD
7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRP $XVODQG

,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFKsVVH ]JZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW

(LQ]DKOXQJHQ DXV )LQDQJHUWUIJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV =LQVHUWUIJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV *HZLQQHQWQDKPHQ YRQ PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEHQ
FRQVWLJIH (LQIJDKOXQJHQ DXV J)LQDQ]HUWUIJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV 'LYLGHQGHQ *HZLQQDXVVFK*WWXQJHQ

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *HEDUXQJ

$XV]DKOXQJHQ DXV 3HUVRQDODXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ I+U 3HUVRQDODXIZDQG %H]+JH 1HEHQJHE*KUHQ XQG OHKUOHLVW
$XV]DKOXQJHQ I+U JHVHW]OLFKH XQG IUHLZLOOLJH 6R]LDODXIZHQGXQJHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV VRQVWLJHP 3HUVRQDODXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ DXV 6DFKDXIZDQG RKQH 7UDQVIHUDXIZDQG
$XV]DKOXQJHQ I+U *HEUDXFKV XQG 9HUEUDXFKVJ+WHU +DQGHOVZDUHQ
$XV]DKOXQJHQ I+U 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVDXIZDQG
$XV]DKOXQJHQ I+U /HDVLQJ XQG OLHWDXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ I*U ,QUVWDQGKDOWXQJ

6RQVWLJIH $XV]DKOXQJHQ DXV 6DFKDXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ DXV 7UDQVIHUV RKQH .DSLWDOWUDQVIHUV
7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 8QWHUQHKPHQ LQNO )LQDQ]XQWHUQHKPHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

B8QWHUULFKW (U]JLHKXQJ 6SRUW XQG :LVVHQVFKDIW *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJY XQG DXIEULQJXQJVJIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKDU
7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ GDV $XVODQG
,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFKeVVH JZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW

$XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]DXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ I+U =LQVDXIZDQG I|+U )LQDQ]JLHUXQJVOHDVLQJ I[+U )RUGHUXQJVN
$XV]DKOXQJHQ I+U =LQVHQ DXV GHULYDWLYHQ )LOQDQ]JLQVWUXPHQWHQ RKQH *UXt(
$XV]DKOXQJ DXV *HZLQQHQWQDKPHQ YRQ PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEHQ
FRQVWLJIH $XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]DXIZHQGXQJHQ

6XPPH $XV]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU 2SHUDWLYHQ *HEDUXQJ +
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ LPPDWHULHOOHP 9HUP|JHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ *UXQGVW+FNHQ XQG *UXQGVW+FNHLQ
(LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ *HEIXGHQ XQG %DXWHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ WHFKQLVFKHQ $QODJHQ )DKUJHXJH X
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ $PWV %HWULHEY XQG *HVFKIIWVDX’
(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ .XOWXUJ+WHUQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU 5+FN]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ VRZLH JHZIKUWHQ 9RUVFK®)
(LQ]DKOXQJHQ DXV 'DUOHKHQ DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWV
(LQ]DKOXQJHQ DXV 'DUOHKHQ DQ %HWHLOLJXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV 'DUOHKHQ DQ 8QWHUQHKPHQ XQG +DXVKDOWH
(LQ]IDKOXQJHQ DXV 9RUVFK*VVHQ XQG $Q]DKOXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV .DSLWDOWUDQVIHUV

.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 7UIJHUQ GHV [IIHQWOLFKHQ 5HFKWV
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ +DXVKDOWHQ XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (L
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRP $XVODQG

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

$XV]DKOXQJHQ DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ LPPDWHULHOOHP 9HUP|JHQ

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ *UXQGVW+:FNHQ XQG *UXQGVW+-FNVHLQULFKW
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ *HEIXGHQ XQG %DXWHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

B8QWHUULFKW (U]JLHKXQJ 6SRUW XQG :LVVHQVFKDIW *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJY XQG DXIEULQJXQJVJIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ WHFKQLVFKHQ $QODJHQ )DKU]JHXJH XQG 0D\
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ $PWV %HWULHEV XQG *HVFKIIWVDXVVWDW'
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ .XOWXUJeWHUQ

$XV]DKOXQJIHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ %HWHLOLJXQJHQ

$XV]DKOXQJHQ YRQ JHZIKUWHQ 'DUOHKHQ VRZLH JHZIKUWHQ 9RUVFK+VVHQ
$XV]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
$XV]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ %HWHLOLJXQJHQ

$XV]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ 8QWHUQHKPHQ XQG +DXVKDOWH
$XV]DKOXQJHQ YRQ 9RUVFK-VVHQ XQG $Q]DKOXQJHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV .DSLWDOWUDQVIHUV

.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 7UIJHU GHV |IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ %HWHLOLJXQJIHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 8QWHUQHKPHQ )LQDQ]XQWHUQHKPHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZF
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ GDV $XVODQG

6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR 1HWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU $XIQDKPH YRQ )LQDQ]VFKXOGHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ |[IIHQWOLFKHQ .JUSHUVFKDIWHC
(LQ]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ XQG SULYDWHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV J)LQDQ]VFKXOGHQ )LQDQ]XQWHUQHKPHQ

(LQ]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW!I
(LQ]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW!

(LQ]DKOXQJHQ DXV GHP $EJDQJ YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ
(LQIDKOXQJHQ DXV GHP $EJDQJ YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LODQJLHUXQJVWIWLJINHLW

$XV]DKOXQJHQ DXV GHU 7LOJXQJ YRQ )LQDQ]VFKXOGHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ |[IIHQWOLFKHQ .[USHUVFKDIWH(
$XV]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

8QWHUULFKW (UJLHKXQJ 6SRUW XQG :LVVHQVFKDIW *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%
$XV]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ XQG SULYDWHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]VFKXOGHQ
$XV]DKOXQJ DXV GHU 5FN]DKOXQJ YRQ /HDVLQJYHUELQGOLFKNHLWHQ

$XV]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW
$XV]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ )LQDQ]JLQVWUXPHQWHQ
$XV]DKOXQJHQ I*U GHQ (UZHUE YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ

6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU JLODOQJLHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGR 6

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

XQVW . XOWXU XQG . XOWXV *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJY XQG DXIEULQJXQJVJIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

(LQIDKOXQJHQ DXV GHU RSHUDWLYHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW

(LQ]IDKOXQJHQ DXV HLJHQHQ $EJDEHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV (UWUDJVDQWHLOHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV *HE<KUHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV /HLVWXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV %HVLW] XQG ZLUWVFKDIWOLFKHU 7IWLIJNHLW

(LQ]JDKOXQJHQ DXV 9HUIX%HUXQJ YRQ JHULQJZHUWLJHQ :LUWVFKDIWVJ-WHUQ *:

(LQ]IDKOXQJHQ DXV 7UDQVIHUV RKQH .DSLWDOWUDQVIHUV

7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 7UIJHUQ GHV |[IITHQWOLFKHQ 5HFKWV
7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ LQNO )LQDQIXQWHUQHKPHQ
7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKD
7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRP $XVODQG

,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFKsVVH ]JZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW

(LQ]DKOXQJHQ DXV )LQDQJHUWUIJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV =LQVHUWUIJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV *HZLQQHQWQDKPHQ YRQ PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEHQ
FRQVWLJIH (LQIJDKOXQJHQ DXV J)LQDQ]HUWUIJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV 'LYLGHQGHQ *HZLQQDXVVFK*WWXQJHQ

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *HEDUXQJ

$XV]DKOXQJHQ DXV 3HUVRQDODXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ I+U 3HUVRQDODXIZDQG %H]+JH 1HEHQJHE*KUHQ XQG OHKUOHLVW
$XV]DKOXQJHQ I+U JHVHW]OLFKH XQG IUHLZLOOLJH 6R]LDODXIZHQGXQJHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV VRQVWLJHP 3HUVRQDODXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ DXV 6DFKDXIZDQG RKQH 7UDQVIHUDXIZDQG
$XV]DKOXQJHQ I+U *HEUDXFKV XQG 9HUEUDXFKVJ+WHU +DQGHOVZDUHQ
$XV]DKOXQJHQ I+U 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVDXIZDQG
$XV]DKOXQJHQ I+U /HDVLQJ XQG OLHWDXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ I*U ,QUVWDQGKDOWXQJ

6RQVWLJIH $XV]DKOXQJHQ DXV 6DFKDXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ DXV 7UDQVIHUV RKQH .DSLWDOWUDQVIHUV
7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 8QWHUQHKPHQ LQNO )LQDQ]XQWHUQHKPHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

XQVW . XOWXU XQG . XOWXV *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJY XQG DXIEULQJXQJVJIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKDU
7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ GDV $XVODQG
,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFKeVVH JZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW

$XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]DXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ I+U =LQVDXIZDQG I|+U )LQDQ]JLHUXQJVOHDVLQJ I[+U )RUGHUXQJVN
$XV]DKOXQJHQ I+U =LQVHQ DXV GHULYDWLYHQ )LOQDQ]JLQVWUXPHQWHQ RKQH *UXt(
$XV]DKOXQJ DXV *HZLQQHQWQDKPHQ YRQ PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEHQ
FRQVWLJIH $XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]DXIZHQGXQJHQ

6XPPH $XV]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU 2SHUDWLYHQ *HEDUXQJ +
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ LPPDWHULHOOHP 9HUP|JHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ *UXQGVW+FNHQ XQG *UXQGVW+FNHLQ
(LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ *HEIXGHQ XQG %DXWHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ WHFKQLVFKHQ $QODJHQ )DKUJHXJH X
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ $PWV %HWULHEY XQG *HVFKIIWVDX’
(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ .XOWXUJ+WHUQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU 5+FN]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ VRZLH JHZIKUWHQ 9RUVFK®)
(LQ]DKOXQJHQ DXV 'DUOHKHQ DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWV
(LQ]DKOXQJHQ DXV 'DUOHKHQ DQ %HWHLOLJXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV 'DUOHKHQ DQ 8QWHUQHKPHQ XQG +DXVKDOWH
(LQ]IDKOXQJHQ DXV 9RUVFK*VVHQ XQG $Q]DKOXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV .DSLWDOWUDQVIHUV

.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 7UIJHUQ GHV [IIHQWOLFKHQ 5HFKWV
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ +DXVKDOWHQ XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (L
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRP $XVODQG

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

$XV]DKOXQJHQ DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ LPPDWHULHOOHP 9HUP|JHQ

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ *UXQGVW+:FNHQ XQG *UXQGVW+-FNVHLQULFKW
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ *HEIXGHQ XQG %DXWHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

XQVW . XOWXU XQG . XOWXV *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJY XQG DXIEULQJXQJVJIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ WHFKQLVFKHQ $QODJHQ )DKU]JHXJH XQG 0D\
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ $PWV %HWULHEV XQG *HVFKIIWVDXVVWDW'
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ .XOWXUJeWHUQ

$XV]DKOXQJIHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ %HWHLOLJXQJHQ

$XV]DKOXQJHQ YRQ JHZIKUWHQ 'DUOHKHQ VRZLH JHZIKUWHQ 9RUVFK+VVHQ
$XV]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
$XV]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ %HWHLOLJXQJHQ

$XV]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ 8QWHUQHKPHQ XQG +DXVKDOWH
$XV]DKOXQJHQ YRQ 9RUVFK-VVHQ XQG $Q]DKOXQJHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV .DSLWDOWUDQVIHUV

.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 7UIJHU GHV |IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ %HWHLOLJXQJIHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 8QWHUQHKPHQ )LQDQ]XQWHUQHKPHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZF
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ GDV $XVODQG

6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR 1HWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU $XIQDKPH YRQ )LQDQ]VFKXOGHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ |[IIHQWOLFKHQ .JUSHUVFKDIWHC
(LQ]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ XQG SULYDWHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV J)LQDQ]VFKXOGHQ )LQDQ]XQWHUQHKPHQ

(LQ]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW!I
(LQ]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW!

(LQ]DKOXQJHQ DXV GHP $EJDQJ YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ
(LQIDKOXQJHQ DXV GHP $EJDQJ YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LODQJLHUXQJVWIWLJINHLW

$XV]DKOXQJHQ DXV GHU 7LOJXQJ YRQ )LQDQ]VFKXOGHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ |[IIHQWOLFKHQ .[USHUVFKDIWH(
$XV]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

XQVW . XOWXU XQG .XOWXV *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%
$XV]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ XQG SULYDWHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]VFKXOGHQ
$XV]DKOXQJ DXV GHU 5FN]DKOXQJ YRQ /HDVLQJYHUELQGOLFKNHLWHQ

$XV]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW
$XV]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ )LQDQ]JLQVWUXPHQWHQ
$XV]DKOXQJHQ I*U GHQ (UZHUE YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ

6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU JLODOQJLHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGR 6

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

6R]LDOH :RKOIDKUW XQG :RKQEDXI|[UGHUXQJ *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJY XQG DXIEULQJXQJVJIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

(LQIDKOXQJHQ DXV GHU RSHUDWLYHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW

(LQ]IDKOXQJHQ DXV HLJHQHQ $EJDEHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV (UWUDJVDQWHLOHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV *HE<KUHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV /HLVWXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV %HVLW] XQG ZLUWVFKDIWOLFKHU 7IWLIJNHLW

(LQ]JDKOXQJHQ DXV 9HUIX%HUXQJ YRQ JHULQJZHUWLJHQ :LUWVFKDIWVJ-WHUQ *:

(LQ]IDKOXQJHQ DXV 7UDQVIHUV RKQH .DSLWDOWUDQVIHUV

7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 7UIJHUQ GHV |[IITHQWOLFKHQ 5HFKWV
7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ LQNO )LQDQIXQWHUQHKPHQ
7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKD
7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRP $XVODQG

,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFKsVVH ]JZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW

(LQ]DKOXQJHQ DXV )LQDQJHUWUIJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV =LQVHUWUIJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV *HZLQQHQWQDKPHQ YRQ PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEHQ
FRQVWLJIH (LQIJDKOXQJHQ DXV J)LQDQ]HUWUIJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV 'LYLGHQGHQ *HZLQQDXVVFK*WWXQJHQ

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *HEDUXQJ

$XV]DKOXQJHQ DXV 3HUVRQDODXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ I+U 3HUVRQDODXIZDQG %H]+JH 1HEHQJHE*KUHQ XQG OHKUOHLVW
$XV]DKOXQJHQ I+U JHVHW]OLFKH XQG IUHLZLOOLJH 6R]LDODXIZHQGXQJHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV VRQVWLJHP 3HUVRQDODXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ DXV 6DFKDXIZDQG RKQH 7UDQVIHUDXIZDQG
$XV]DKOXQJHQ I+U *HEUDXFKV XQG 9HUEUDXFKVJ+WHU +DQGHOVZDUHQ
$XV]DKOXQJHQ I+U 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVDXIZDQG
$XV]DKOXQJHQ I+U /HDVLQJ XQG OLHWDXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ I*U ,QUVWDQGKDOWXQJ

6RQVWLJIH $XV]DKOXQJHQ DXV 6DFKDXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ DXV 7UDQVIHUV RKQH .DSLWDOWUDQVIHUV
7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 8QWHUQHKPHQ LQNO )LQDQ]XQWHUQHKPHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

6R]LDOH :RKOIDKUW XQG :RKQEDXI|[UGHUXQJ *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJY XQG DXIEULQJXQJVJIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKDU
7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ GDV $XVODQG
,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFKeVVH JZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW

$XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]DXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ I+U =LQVDXIZDQG I|+U )LQDQ]JLHUXQJVOHDVLQJ I[+U )RUGHUXQJVN
$XV]DKOXQJHQ I+U =LQVHQ DXV GHULYDWLYHQ )LOQDQ]JLQVWUXPHQWHQ RKQH *UXt(
$XV]DKOXQJ DXV *HZLQQHQWQDKPHQ YRQ PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEHQ
FRQVWLJIH $XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]DXIZHQGXQJHQ

6XPPH $XV]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU 2SHUDWLYHQ *HEDUXQJ +
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ LPPDWHULHOOHP 9HUP|JHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ *UXQGVW+FNHQ XQG *UXQGVW+FNHLQ
(LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ *HEIXGHQ XQG %DXWHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ WHFKQLVFKHQ $QODJHQ )DKUJHXJH X
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ $PWV %HWULHEY XQG *HVFKIIWVDX’
(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ .XOWXUJ+WHUQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU 5+FN]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ VRZLH JHZIKUWHQ 9RUVFK®)
(LQ]DKOXQJHQ DXV 'DUOHKHQ DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWV
(LQ]DKOXQJHQ DXV 'DUOHKHQ DQ %HWHLOLJXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV 'DUOHKHQ DQ 8QWHUQHKPHQ XQG +DXVKDOWH
(LQ]IDKOXQJHQ DXV 9RUVFK*VVHQ XQG $Q]DKOXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV .DSLWDOWUDQVIHUV

.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 7UIJHUQ GHV [IIHQWOLFKHQ 5HFKWV
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ +DXVKDOWHQ XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (L
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRP $XVODQG

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

$XV]DKOXQJHQ DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ LPPDWHULHOOHP 9HUP|JHQ

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ *UXQGVW+:FNHQ XQG *UXQGVW+-FNVHLQULFKW
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ *HEIXGHQ XQG %DXWHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

6R]LDOH :RKOIDKUW XQG :RKQEDXI|[UGHUXQJ *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJY XQG DXIEULQJXQJVJIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ WHFKQLVFKHQ $QODJHQ )DKU]JHXJH XQG 0D\
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ $PWV %HWULHEV XQG *HVFKIIWVDXVVWDW'
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ .XOWXUJeWHUQ

$XV]DKOXQJIHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ %HWHLOLJXQJHQ

$XV]DKOXQJHQ YRQ JHZIKUWHQ 'DUOHKHQ VRZLH JHZIKUWHQ 9RUVFK+VVHQ
$XV]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
$XV]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ %HWHLOLJXQJHQ

$XV]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ 8QWHUQHKPHQ XQG +DXVKDOWH
$XV]DKOXQJHQ YRQ 9RUVFK-VVHQ XQG $Q]DKOXQJHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV .DSLWDOWUDQVIHUV

.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 7UIJHU GHV |IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ %HWHLOLJXQJIHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 8QWHUQHKPHQ )LQDQ]XQWHUQHKPHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZF
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ GDV $XVODQG

6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR 1HWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU $XIQDKPH YRQ )LQDQ]VFKXOGHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ |[IIHQWOLFKHQ .JUSHUVFKDIWHC
(LQ]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ XQG SULYDWHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV J)LQDQ]VFKXOGHQ )LQDQ]XQWHUQHKPHQ

(LQ]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW!I
(LQ]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW!

(LQ]DKOXQJHQ DXV GHP $EJDQJ YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ
(LQIDKOXQJHQ DXV GHP $EJDQJ YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LODQJLHUXQJVWIWLJINHLW

$XV]DKOXQJHQ DXV GHU 7LOJXQJ YRQ )LQDQ]VFKXOGHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ |[IIHQWOLFKHQ .[USHUVFKDIWH(
$XV]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

6R]LDOH :RKOIDKUW XQG :RKQEDXI|[UGHUXQJ *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%
$XV]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ XQG SULYDWHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]VFKXOGHQ
$XV]DKOXQJ DXV GHU 5FN]DKOXQJ YRQ /HDVLQJYHUELQGOLFKNHLWHQ

$XV]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW
$XV]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ )LQDQ]JLQVWUXPHQWHQ
$XV]DKOXQJHQ I*U GHQ (UZHUE YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ

6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU JLODOQJLHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGR 6

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

*HVXQGKHLW *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

(LQIDKOXQJHQ DXV GHU RSHUDWLYHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW

(LQ]IDKOXQJHQ DXV HLJHQHQ $EJDEHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV (UWUDJVDQWHLOHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV *HE<KUHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV /HLVWXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV %HVLW] XQG ZLUWVFKDIWOLFKHU 7IWLIJNHLW

(LQ]JDKOXQJHQ DXV 9HUIX%HUXQJ YRQ JHULQJZHUWLJHQ :LUWVFKDIWVJ-WHUQ *:

(LQ]IDKOXQJHQ DXV 7UDQVIHUV RKQH .DSLWDOWUDQVIHUV

7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 7UIJHUQ GHV |[IITHQWOLFKHQ 5HFKWV
7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ LQNO )LQDQIXQWHUQHKPHQ
7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKD
7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRP $XVODQG

,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFKsVVH ]JZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW

(LQ]DKOXQJHQ DXV )LQDQJHUWUIJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV =LQVHUWUIJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV *HZLQQHQWQDKPHQ YRQ PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEHQ
FRQVWLJIH (LQIJDKOXQJHQ DXV J)LQDQ]HUWUIJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV 'LYLGHQGHQ *HZLQQDXVVFK*WWXQJHQ

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *HEDUXQJ

$XV]DKOXQJHQ DXV 3HUVRQDODXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ I+U 3HUVRQDODXIZDQG %H]+JH 1HEHQJHE*KUHQ XQG OHKUOHLVW
$XV]DKOXQJHQ I+U JHVHW]OLFKH XQG IUHLZLOOLJH 6R]LDODXIZHQGXQJHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV VRQVWLJHP 3HUVRQDODXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ DXV 6DFKDXIZDQG RKQH 7UDQVIHUDXIZDQG
$XV]DKOXQJHQ I+U *HEUDXFKV XQG 9HUEUDXFKVJ+WHU +DQGHOVZDUHQ
$XV]DKOXQJHQ I+U 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVDXIZDQG
$XV]DKOXQJHQ I+U /HDVLQJ XQG OLHWDXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ I*U ,QUVWDQGKDOWXQJ

6RQVWLJIH $XV]DKOXQJHQ DXV 6DFKDXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ DXV 7UDQVIHUV RKQH .DSLWDOWUDQVIHUV
7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 8QWHUQHKPHQ LQNO )LQDQ]XQWHUQHKPHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

*HVXQGKHLW *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKDU
7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ GDV $XVODQG
,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFKeVVH JZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW

$XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]DXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ I+U =LQVDXIZDQG I|+U )LQDQ]JLHUXQJVOHDVLQJ I[+U )RUGHUXQJVN
$XV]DKOXQJHQ I+U =LQVHQ DXV GHULYDWLYHQ )LOQDQ]JLQVWUXPHQWHQ RKQH *UXt(
$XV]DKOXQJ DXV *HZLQQHQWQDKPHQ YRQ PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEHQ
FRQVWLJIH $XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]DXIZHQGXQJHQ

6XPPH $XV]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU 2SHUDWLYHQ *HEDUXQJ +
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ LPPDWHULHOOHP 9HUP|JHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ *UXQGVW+FNHQ XQG *UXQGVW+FNHLQ
(LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ *HEIXGHQ XQG %DXWHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ WHFKQLVFKHQ $QODJHQ )DKUJHXJH X
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ $PWV %HWULHEY XQG *HVFKIIWVDX’
(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ .XOWXUJ+WHUQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU 5+FN]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ VRZLH JHZIKUWHQ 9RUVFK®)
(LQ]DKOXQJHQ DXV 'DUOHKHQ DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWV
(LQ]DKOXQJHQ DXV 'DUOHKHQ DQ %HWHLOLJXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV 'DUOHKHQ DQ 8QWHUQHKPHQ XQG +DXVKDOWH
(LQ]IDKOXQJHQ DXV 9RUVFK*VVHQ XQG $Q]DKOXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV .DSLWDOWUDQVIHUV

.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 7UIJHUQ GHV [IIHQWOLFKHQ 5HFKWV
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ +DXVKDOWHQ XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (L
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRP $XVODQG

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

$XV]DKOXQJHQ DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ LPPDWHULHOOHP 9HUP|JHQ

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ *UXQGVW+:FNHQ XQG *UXQGVW+-FNVHLQULFKW
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ *HEIXGHQ XQG %DXWHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

*HVXQGKHLW *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ WHFKQLVFKHQ $QODJHQ )DKU]JHXJH XQG 0D\
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ $PWV %HWULHEV XQG *HVFKIIWVDXVVWDW'
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ .XOWXUJeWHUQ

$XV]DKOXQJIHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ %HWHLOLJXQJHQ

$XV]DKOXQJHQ YRQ JHZIKUWHQ 'DUOHKHQ VRZLH JHZIKUWHQ 9RUVFK+VVHQ
$XV]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
$XV]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ %HWHLOLJXQJHQ

$XV]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ 8QWHUQHKPHQ XQG +DXVKDOWH
$XV]DKOXQJHQ YRQ 9RUVFK-VVHQ XQG $Q]DKOXQJHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV .DSLWDOWUDQVIHUV

.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 7UIJHU GHV |IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ %HWHLOLJXQJIHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 8QWHUQHKPHQ )LQDQ]XQWHUQHKPHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZF
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ GDV $XVODQG

6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR 1HWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU $XIQDKPH YRQ )LQDQ]VFKXOGHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ |[IIHQWOLFKHQ .JUSHUVFKDIWHC
(LQ]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ XQG SULYDWHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV J)LQDQ]VFKXOGHQ )LQDQ]XQWHUQHKPHQ

(LQ]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW!I
(LQ]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW!

(LQ]DKOXQJHQ DXV GHP $EJDQJ YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ
(LQIDKOXQJHQ DXV GHP $EJDQJ YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LODQJLHUXQJVWIWLJINHLW

$XV]DKOXQJHQ DXV GHU 7LOJXQJ YRQ )LQDQ]VFKXOGHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ |[IIHQWOLFKHQ .[USHUVFKDIWH(
$XV]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

*HVXQGKHLW *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%
$XV]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ XQG SULYDWHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]VFKXOGHQ
$XV]DKOXQJ DXV GHU 5FN]DKOXQJ YRQ /HDVLQJYHUELQGOLFKNHLWHQ

$XV]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW
$XV]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ )LQDQ]JLQVWUXPHQWHQ
$XV]DKOXQJHQ I*U GHQ (UZHUE YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ

6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU JLODOQJLHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGR 6

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

6WUD%HQ XQG :DVVHUEDX 9HUNHKU *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJY XQG DXIEULQJXQJVJIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

(LQIDKOXQJHQ DXV GHU RSHUDWLYHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW

(LQ]IDKOXQJHQ DXV HLJHQHQ $EJDEHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV (UWUDJVDQWHLOHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV *HE<KUHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV /HLVWXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV %HVLW] XQG ZLUWVFKDIWOLFKHU 7IWLIJNHLW

(LQ]JDKOXQJHQ DXV 9HUIX%HUXQJ YRQ JHULQJZHUWLJHQ :LUWVFKDIWVJ-WHUQ *:

(LQ]IDKOXQJHQ DXV 7UDQVIHUV RKQH .DSLWDOWUDQVIHUV

7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 7UIJHUQ GHV |[IITHQWOLFKHQ 5HFKWV
7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ LQNO )LQDQIXQWHUQHKPHQ
7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKD
7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRP $XVODQG

,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFKsVVH ]JZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW

(LQ]DKOXQJHQ DXV )LQDQJHUWUIJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV =LQVHUWUIJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV *HZLQQHQWQDKPHQ YRQ PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEHQ
FRQVWLJIH (LQIJDKOXQJHQ DXV J)LQDQ]HUWUIJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV 'LYLGHQGHQ *HZLQQDXVVFK*WWXQJHQ

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *HEDUXQJ

$XV]DKOXQJHQ DXV 3HUVRQDODXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ I+U 3HUVRQDODXIZDQG %H]+JH 1HEHQJHE*KUHQ XQG OHKUOHLVW
$XV]DKOXQJHQ I+U JHVHW]OLFKH XQG IUHLZLOOLJH 6R]LDODXIZHQGXQJHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV VRQVWLJHP 3HUVRQDODXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ DXV 6DFKDXIZDQG RKQH 7UDQVIHUDXIZDQG
$XV]DKOXQJHQ I+U *HEUDXFKV XQG 9HUEUDXFKVJ+WHU +DQGHOVZDUHQ
$XV]DKOXQJHQ I+U 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVDXIZDQG
$XV]DKOXQJHQ I+U /HDVLQJ XQG OLHWDXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ I*U ,QUVWDQGKDOWXQJ

6RQVWLJIH $XV]DKOXQJHQ DXV 6DFKDXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ DXV 7UDQVIHUV RKQH .DSLWDOWUDQVIHUV
7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 8QWHUQHKPHQ LQNO )LQDQ]XQWHUQHKPHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

6WUD%HQ XQG :DVVHUEDX 9HUNHKU *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJY XQG DXIEULQJXQJVJIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKDU
7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ GDV $XVODQG
,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFKeVVH JZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW

$XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]DXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ I+U =LQVDXIZDQG I|+U )LQDQ]JLHUXQJVOHDVLQJ I[+U )RUGHUXQJVN
$XV]DKOXQJHQ I+U =LQVHQ DXV GHULYDWLYHQ )LOQDQ]JLQVWUXPHQWHQ RKQH *UXt(
$XV]DKOXQJ DXV *HZLQQHQWQDKPHQ YRQ PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEHQ
FRQVWLJIH $XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]DXIZHQGXQJHQ

6XPPH $XV]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU 2SHUDWLYHQ *HEDUXQJ +
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ LPPDWHULHOOHP 9HUP|JHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ *UXQGVW+FNHQ XQG *UXQGVW+FNHLQ
(LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ *HEIXGHQ XQG %DXWHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ WHFKQLVFKHQ $QODJHQ )DKUJHXJH X
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ $PWV %HWULHEY XQG *HVFKIIWVDX’
(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ .XOWXUJ+WHUQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU 5+FN]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ VRZLH JHZIKUWHQ 9RUVFK®)
(LQ]DKOXQJHQ DXV 'DUOHKHQ DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWV
(LQ]DKOXQJHQ DXV 'DUOHKHQ DQ %HWHLOLJXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV 'DUOHKHQ DQ 8QWHUQHKPHQ XQG +DXVKDOWH
(LQ]IDKOXQJHQ DXV 9RUVFK*VVHQ XQG $Q]DKOXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV .DSLWDOWUDQVIHUV

.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 7UIJHUQ GHV [IIHQWOLFKHQ 5HFKWV
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ +DXVKDOWHQ XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (L
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRP $XVODQG

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

$XV]DKOXQJHQ DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ LPPDWHULHOOHP 9HUP|JHQ

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ *UXQGVW+:FNHQ XQG *UXQGVW+-FNVHLQULFKW
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ *HEIXGHQ XQG %DXWHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

6WUD%HQ XQG :DVVHUEDX 9HUNHKU *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJY XQG DXIEULQJXQJVJIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ WHFKQLVFKHQ $QODJHQ )DKU]JHXJH XQG 0D\
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ $PWV %HWULHEV XQG *HVFKIIWVDXVVWDW'
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ .XOWXUJeWHUQ

$XV]DKOXQJIHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ %HWHLOLJXQJHQ

$XV]DKOXQJHQ YRQ JHZIKUWHQ 'DUOHKHQ VRZLH JHZIKUWHQ 9RUVFK+VVHQ
$XV]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
$XV]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ %HWHLOLJXQJHQ

$XV]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ 8QWHUQHKPHQ XQG +DXVKDOWH
$XV]DKOXQJHQ YRQ 9RUVFK-VVHQ XQG $Q]DKOXQJHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV .DSLWDOWUDQVIHUV

.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 7UIJHU GHV |IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ %HWHLOLJXQJIHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 8QWHUQHKPHQ )LQDQ]XQWHUQHKPHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZF
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ GDV $XVODQG

6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR 1HWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU $XIQDKPH YRQ )LQDQ]VFKXOGHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ |[IIHQWOLFKHQ .JUSHUVFKDIWHC
(LQ]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ XQG SULYDWHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV J)LQDQ]VFKXOGHQ )LQDQ]XQWHUQHKPHQ

(LQ]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW!I
(LQ]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW!

(LQ]DKOXQJHQ DXV GHP $EJDQJ YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ
(LQIDKOXQJHQ DXV GHP $EJDQJ YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LODQJLHUXQJVWIWLJINHLW

$XV]DKOXQJHQ DXV GHU 7LOJXQJ YRQ )LQDQ]VFKXOGHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ |[IIHQWOLFKHQ .[USHUVFKDIWH(
$XV]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

6WUD%HQ XQG :DVVHUEDX 9HUNHKU *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%
$XV]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ XQG SULYDWHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]VFKXOGHQ
$XV]DKOXQJ DXV GHU 5FN]DKOXQJ YRQ /HDVLQJYHUELQGOLFKNHLWHQ

$XV]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW
$XV]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ )LQDQ]JLQVWUXPHQWHQ
$XV]DKOXQJHQ I*U GHQ (UZHUE YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ

6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU JLODOQJLHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGR 6

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

:LUWVFKDIWVI|JUGHUXQJ *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJY XQG DXIEULQJXQJVJIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

(LQIDKOXQJHQ DXV GHU RSHUDWLYHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW

(LQ]IDKOXQJHQ DXV HLJHQHQ $EJDEHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV (UWUDJVDQWHLOHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV *HE<KUHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV /HLVWXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV %HVLW] XQG ZLUWVFKDIWOLFKHU 7IWLIJNHLW

(LQ]JDKOXQJHQ DXV 9HUIX%HUXQJ YRQ JHULQJZHUWLJHQ :LUWVFKDIWVJ-WHUQ *:

(LQ]IDKOXQJHQ DXV 7UDQVIHUV RKQH .DSLWDOWUDQVIHUV

7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 7UIJHUQ GHV |[IITHQWOLFKHQ 5HFKWV
7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ LQNO )LQDQIXQWHUQHKPHQ
7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKD
7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRP $XVODQG

,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFKsVVH ]JZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW

(LQ]DKOXQJHQ DXV )LQDQJHUWUIJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV =LQVHUWUIJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV *HZLQQHQWQDKPHQ YRQ PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEHQ
FRQVWLJIH (LQIJDKOXQJHQ DXV J)LQDQ]HUWUIJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV 'LYLGHQGHQ *HZLQQDXVVFK*WWXQJHQ

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *HEDUXQJ

$XV]DKOXQJHQ DXV 3HUVRQDODXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ I+U 3HUVRQDODXIZDQG %H]+JH 1HEHQJHE*KUHQ XQG OHKUOHLVW
$XV]DKOXQJHQ I+U JHVHW]OLFKH XQG IUHLZLOOLJH 6R]LDODXIZHQGXQJHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV VRQVWLJHP 3HUVRQDODXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ DXV 6DFKDXIZDQG RKQH 7UDQVIHUDXIZDQG
$XV]DKOXQJHQ I+U *HEUDXFKV XQG 9HUEUDXFKVJ+WHU +DQGHOVZDUHQ
$XV]DKOXQJHQ I+U 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVDXIZDQG
$XV]DKOXQJHQ I+U /HDVLQJ XQG OLHWDXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ I*U ,QUVWDQGKDOWXQJ

6RQVWLJIH $XV]DKOXQJHQ DXV 6DFKDXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ DXV 7UDQVIHUV RKQH .DSLWDOWUDQVIHUV
7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 8QWHUQHKPHQ LQNO )LQDQ]XQWHUQHKPHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

:LUWVFKDIWVI|JUGHUXQJ *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJY XQG DXIEULQJXQJVJIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKDU
7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ GDV $XVODQG
,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFKeVVH JZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW

$XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]DXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ I+U =LQVDXIZDQG I|+U )LQDQ]JLHUXQJVOHDVLQJ I[+U )RUGHUXQJVN
$XV]DKOXQJHQ I+U =LQVHQ DXV GHULYDWLYHQ )LOQDQ]JLQVWUXPHQWHQ RKQH *UXt(
$XV]DKOXQJ DXV *HZLQQHQWQDKPHQ YRQ PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEHQ
FRQVWLJIH $XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]DXIZHQGXQJHQ

6XPPH $XV]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU 2SHUDWLYHQ *HEDUXQJ +
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ LPPDWHULHOOHP 9HUP|JHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ *UXQGVW+FNHQ XQG *UXQGVW+FNHLQ
(LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ *HEIXGHQ XQG %DXWHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ WHFKQLVFKHQ $QODJHQ )DKUJHXJH X
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ $PWV %HWULHEY XQG *HVFKIIWVDX’
(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ .XOWXUJ+WHUQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU 5+FN]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ VRZLH JHZIKUWHQ 9RUVFK®)
(LQ]DKOXQJHQ DXV 'DUOHKHQ DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWV
(LQ]DKOXQJHQ DXV 'DUOHKHQ DQ %HWHLOLJXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV 'DUOHKHQ DQ 8QWHUQHKPHQ XQG +DXVKDOWH
(LQ]IDKOXQJHQ DXV 9RUVFK*VVHQ XQG $Q]DKOXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV .DSLWDOWUDQVIHUV

.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 7UIJHUQ GHV [IIHQWOLFKHQ 5HFKWV
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ +DXVKDOWHQ XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (L
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRP $XVODQG

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

$XV]DKOXQJHQ DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ LPPDWHULHOOHP 9HUP|JHQ

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ *UXQGVW+:FNHQ XQG *UXQGVW+-FNVHLQULFKW
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ *HEIXGHQ XQG %DXWHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

:LUWVFKDIWVI|JUGHUXQJ *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJY XQG DXIEULQJXQJVJIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ WHFKQLVFKHQ $QODJHQ )DKU]JHXJH XQG 0D\
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ $PWV %HWULHEV XQG *HVFKIIWVDXVVWDW'
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ .XOWXUJeWHUQ

$XV]DKOXQJIHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ %HWHLOLJXQJHQ

$XV]DKOXQJHQ YRQ JHZIKUWHQ 'DUOHKHQ VRZLH JHZIKUWHQ 9RUVFK+VVHQ
$XV]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
$XV]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ %HWHLOLJXQJHQ

$XV]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ 8QWHUQHKPHQ XQG +DXVKDOWH
$XV]DKOXQJHQ YRQ 9RUVFK-VVHQ XQG $Q]DKOXQJHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV .DSLWDOWUDQVIHUV

.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 7UIJHU GHV |IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ %HWHLOLJXQJIHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 8QWHUQHKPHQ )LQDQ]XQWHUQHKPHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZF
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ GDV $XVODQG

6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR 1HWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU $XIQDKPH YRQ )LQDQ]VFKXOGHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ |[IIHQWOLFKHQ .JUSHUVFKDIWHC
(LQ]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ XQG SULYDWHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV J)LQDQ]VFKXOGHQ )LQDQ]XQWHUQHKPHQ

(LQ]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW!I
(LQ]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW!

(LQ]DKOXQJHQ DXV GHP $EJDQJ YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ
(LQIDKOXQJHQ DXV GHP $EJDQJ YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LODQJLHUXQJVWIWLJINHLW

$XV]DKOXQJHQ DXV GHU 7LOJXQJ YRQ )LQDQ]VFKXOGHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ |[IIHQWOLFKHQ .[USHUVFKDIWH(
$XV]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

'LUWVFKDIWVI|[UGHUXQJ *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%
$XV]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ XQG SULYDWHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]VFKXOGHQ
$XV]DKOXQJ DXV GHU 5FN]DKOXQJ YRQ /HDVLQJYHUELQGOLFKNHLWHQ

$XV]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW
$XV]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ )LQDQ]JLQVWUXPHQWHQ
$XV]DKOXQJHQ I*U GHQ (UZHUE YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ

6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU JLODOQJLHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGR 6

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

'LHQVWOHLVWXQJHQ *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

(LQIDKOXQJHQ DXV GHU RSHUDWLYHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW

(LQ]IDKOXQJHQ DXV HLJHQHQ $EJDEHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV (UWUDJVDQWHLOHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV *HE<KUHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV /HLVWXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV %HVLW] XQG ZLUWVFKDIWOLFKHU 7IWLIJNHLW

(LQ]JDKOXQJHQ DXV 9HUIX%HUXQJ YRQ JHULQJZHUWLJHQ :LUWVFKDIWVJ-WHUQ *:

(LQ]IDKOXQJHQ DXV 7UDQVIHUV RKQH .DSLWDOWUDQVIHUV

7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 7UIJHUQ GHV |[IITHQWOLFKHQ 5HFKWV
7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ LQNO )LQDQIXQWHUQHKPHQ
7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKD
7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRP $XVODQG

,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFKsVVH ]JZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW

(LQ]DKOXQJHQ DXV )LQDQJHUWUIJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV =LQVHUWUIJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV *HZLQQHQWQDKPHQ YRQ PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEHQ
FRQVWLJIH (LQIJDKOXQJHQ DXV J)LQDQ]HUWUIJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV 'LYLGHQGHQ *HZLQQDXVVFK*WWXQJHQ

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *HEDUXQJ

$XV]DKOXQJHQ DXV 3HUVRQDODXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ I+U 3HUVRQDODXIZDQG %H]+JH 1HEHQJHE*KUHQ XQG OHKUOHLVW
$XV]DKOXQJHQ I+U JHVHW]OLFKH XQG IUHLZLOOLJH 6R]LDODXIZHQGXQJHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV VRQVWLJHP 3HUVRQDODXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ DXV 6DFKDXIZDQG RKQH 7UDQVIHUDXIZDQG
$XV]DKOXQJHQ I+U *HEUDXFKV XQG 9HUEUDXFKVJ+WHU +DQGHOVZDUHQ
$XV]DKOXQJHQ I+U 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVDXIZDQG
$XV]DKOXQJHQ I+U /HDVLQJ XQG OLHWDXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ I*U ,QUVWDQGKDOWXQJ

6RQVWLJIH $XV]DKOXQJHQ DXV 6DFKDXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ DXV 7UDQVIHUV RKQH .DSLWDOWUDQVIHUV
7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 8QWHUQHKPHQ LQNO )LQDQ]XQWHUQHKPHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

'LHQVWOHLVWXQJHQ *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKDU
7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ GDV $XVODQG
,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFKeVVH JZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW

$XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]DXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ I+U =LQVDXIZDQG I|+U )LQDQ]JLHUXQJVOHDVLQJ I[+U )RUGHUXQJVN
$XV]DKOXQJHQ I+U =LQVHQ DXV GHULYDWLYHQ )LOQDQ]JLQVWUXPHQWHQ RKQH *UXt(
$XV]DKOXQJ DXV *HZLQQHQWQDKPHQ YRQ PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEHQ
FRQVWLJIH $XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]DXIZHQGXQJHQ

6XPPH $XV]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU 2SHUDWLYHQ *HEDUXQJ +
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ LPPDWHULHOOHP 9HUP|JHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ *UXQGVW+FNHQ XQG *UXQGVW+FNHLQ
(LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ *HEIXGHQ XQG %DXWHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ WHFKQLVFKHQ $QODJHQ )DKUJHXJH X
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ $PWV %HWULHEY XQG *HVFKIIWVDX’
(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ .XOWXUJ+WHUQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU 5+FN]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ VRZLH JHZIKUWHQ 9RUVFK®)
(LQ]DKOXQJHQ DXV 'DUOHKHQ DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWV
(LQ]DKOXQJHQ DXV 'DUOHKHQ DQ %HWHLOLJXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV 'DUOHKHQ DQ 8QWHUQHKPHQ XQG +DXVKDOWH
(LQ]IDKOXQJHQ DXV 9RUVFK*VVHQ XQG $Q]DKOXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV .DSLWDOWUDQVIHUV

.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 7UIJHUQ GHV [IIHQWOLFKHQ 5HFKWV
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ +DXVKDOWHQ XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (L
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRP $XVODQG

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

$XV]DKOXQJHQ DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ LPPDWHULHOOHP 9HUP|JHQ

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ *UXQGVW+:FNHQ XQG *UXQGVW+-FNVHLQULFKW
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ *HEIXGHQ XQG %DXWHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

'LHQVWOHLVWXQJHQ *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ WHFKQLVFKHQ $QODJHQ )DKU]JHXJH XQG 0D\
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ $PWV %HWULHEV XQG *HVFKIIWVDXVVWDW'
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ .XOWXUJeWHUQ

$XV]DKOXQJIHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ %HWHLOLJXQJHQ

$XV]DKOXQJHQ YRQ JHZIKUWHQ 'DUOHKHQ VRZLH JHZIKUWHQ 9RUVFK+VVHQ
$XV]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
$XV]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ %HWHLOLJXQJHQ

$XV]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ 8QWHUQHKPHQ XQG +DXVKDOWH
$XV]DKOXQJHQ YRQ 9RUVFK-VVHQ XQG $Q]DKOXQJHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV .DSLWDOWUDQVIHUV

.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 7UIJHU GHV |IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ %HWHLOLJXQJIHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 8QWHUQHKPHQ )LQDQ]XQWHUQHKPHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZF
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ GDV $XVODQG

6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR 1HWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU $XIQDKPH YRQ )LQDQ]VFKXOGHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ |[IIHQWOLFKHQ .JUSHUVFKDIWHC
(LQ]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ XQG SULYDWHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV J)LQDQ]VFKXOGHQ )LQDQ]XQWHUQHKPHQ

(LQ]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW!I
(LQ]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW!

(LQ]DKOXQJHQ DXV GHP $EJDQJ YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ
(LQIDKOXQJHQ DXV GHP $EJDQJ YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LODQJLHUXQJVWIWLJINHLW

$XV]DKOXQJHQ DXV GHU 7LOJXQJ YRQ )LQDQ]VFKXOGHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ |[IIHQWOLFKHQ .[USHUVFKDIWH(
$XV]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

'LHQVWOHLVWXQJHQ *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%
$XV]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ XQG SULYDWHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]VFKXOGHQ
$XV]DKOXQJ DXV GHU 5FN]DKOXQJ YRQ /HDVLQJYHUELQGOLFKNHLWHQ

$XV]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW
$XV]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ )LQDQ]JLQVWUXPHQWHQ
$XV]DKOXQJHQ I*U GHQ (UZHUE YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ

6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU JLODOQJLHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGR 6

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

JLQDQJZLUWVFKDIW *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

(LQIDKOXQJHQ DXV GHU RSHUDWLYHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW

(LQ]IDKOXQJHQ DXV HLJHQHQ $EJDEHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV (UWUDJVDQWHLOHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV *HE<KUHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV /HLVWXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV %HVLW] XQG ZLUWVFKDIWOLFKHU 7IWLIJNHLW

(LQ]JDKOXQJHQ DXV 9HUIX%HUXQJ YRQ JHULQJZHUWLJHQ :LUWVFKDIWVJ-WHUQ *:

(LQ]IDKOXQJHQ DXV 7UDQVIHUV RKQH .DSLWDOWUDQVIHUV

7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 7UIJHUQ GHV |[IITHQWOLFKHQ 5HFKWV
7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ LQNO )LQDQIXQWHUQHKPHQ
7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKD
7UDQVIHU]DKOXQJHQ YRP $XVODQG

,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFKsVVH ]JZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW

(LQ]DKOXQJHQ DXV )LQDQJHUWUIJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV =LQVHUWUIJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV *HZLQQHQWQDKPHQ YRQ PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEHQ
FRQVWLJIH (LQIJDKOXQJHQ DXV J)LQDQ]HUWUIJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV 'LYLGHQGHQ *HZLQQDXVVFK*WWXQJHQ

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *HEDUXQJ

$XV]DKOXQJHQ DXV 3HUVRQDODXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ I+U 3HUVRQDODXIZDQG %H]+JH 1HEHQJHE*KUHQ XQG OHKUOHLVW
$XV]DKOXQJHQ I+U JHVHW]OLFKH XQG IUHLZLOOLJH 6R]LDODXIZHQGXQJHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV VRQVWLJHP 3HUVRQDODXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ DXV 6DFKDXIZDQG RKQH 7UDQVIHUDXIZDQG
$XV]DKOXQJHQ I+U *HEUDXFKV XQG 9HUEUDXFKVJ+WHU +DQGHOVZDUHQ
$XV]DKOXQJHQ I+U 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVDXIZDQG
$XV]DKOXQJHQ I+U /HDVLQJ XQG OLHWDXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ I*U ,QUVWDQGKDOWXQJ

6RQVWLJIH $XV]DKOXQJHQ DXV 6DFKDXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ DXV 7UDQVIHUV RKQH .DSLWDOWUDQVIHUV
7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ %HWHLOLJXQJHQ

7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 8QWHUQHKPHQ LQNO )LQDQ]XQWHUQHKPHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

JLQDQJZLUWVFKDIW *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEVFKDU
7UDQVIHU]DKOXQJHQ DQ GDV $XVODQG
,QYHVWLWLRQV XQG 7LOJXQJV]XVFKeVVH JZLVFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ XQG %HW

$XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]DXIZDQG

$XV]DKOXQJHQ I+U =LQVDXIZDQG I|+U )LQDQ]JLHUXQJVOHDVLQJ I[+U )RUGHUXQJVN
$XV]DKOXQJHQ I+U =LQVHQ DXV GHULYDWLYHQ )LOQDQ]JLQVWUXPHQWHQ RKQH *UXt(
$XV]DKOXQJ DXV *HZLQQHQWQDKPHQ YRQ PDUNWEHVWLPPWHQ %HWULHEHQ
FRQVWLJIH $XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]DXIZHQGXQJHQ

6XPPH $XV]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU 2SHUDWLYHQ *HEDUXQJ +
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ LPPDWHULHOOHP 9HUP|JHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ *UXQGVW+FNHQ XQG *UXQGVW+FNHLQ
(LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ *HEIXGHQ XQG %DXWHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ WHFKQLVFKHQ $QODJHQ )DKUJHXJH X
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ $PWV %HWULHEY XQG *HVFKIIWVDX’
(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ .XOWXUJ+WHUQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU 5+FN]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ VRZLH JHZIKUWHQ 9RUVFK®)
(LQ]DKOXQJHQ DXV 'DUOHKHQ DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWV
(LQ]DKOXQJHQ DXV 'DUOHKHQ DQ %HWHLOLJXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV 'DUOHKHQ DQ 8QWHUQHKPHQ XQG +DXVKDOWH
(LQ]IDKOXQJHQ DXV 9RUVFK*VVHQ XQG $Q]DKOXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV .DSLWDOWUDQVIHUV

.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 7UIJHUQ GHV [IIHQWOLFKHQ 5HFKWV
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRQ +DXVKDOWHQ XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (L
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ YRP $XVODQG

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

$XV]DKOXQJHQ DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ LPPDWHULHOOHP 9HUP|JHQ

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ *UXQGVW+:FNHQ XQG *UXQGVW+-FNVHLQULFKW
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ *HEIXGHQ XQG %DXWHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

JLQDQJZLUWVFKDIW *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ WHFKQLVFKHQ $QODJHQ )DKU]JHXJH XQG 0D\
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ $PWV %HWULHEV XQG *HVFKIIWVDXVVWDW'
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ .XOWXUJeWHUQ

$XV]DKOXQJIHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ %HWHLOLJXQJHQ

$XV]DKOXQJHQ YRQ JHZIKUWHQ 'DUOHKHQ VRZLH JHZIKUWHQ 9RUVFK+VVHQ
$XV]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
$XV]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ %HWHLOLJXQJHQ

$XV]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ 8QWHUQHKPHQ XQG +DXVKDOWH
$XV]DKOXQJHQ YRQ 9RUVFK-VVHQ XQG $Q]DKOXQJHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV .DSLWDOWUDQVIHUV

.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 7UIJHU GHV |IIHQWOLFKHQ 5HFKWYV
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ %HWHLOLJXQJIHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ 8QWHUQHKPHQ )LQDQ]XQWHUQHKPHQ
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ +DXVKDOWH XQG 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZF
.DSLWDOWUDQVIHU]DKOXQJHQ DQ GDV $XVODQG

6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR 1HWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU $XIQDKPH YRQ )LQDQ]VFKXOGHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ |[IIHQWOLFKHQ .JUSHUVFKDIWHC
(LQ]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ XQG SULYDWHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV J)LQDQ]VFKXOGHQ )LQDQ]XQWHUQHKPHQ

(LQ]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW!I
(LQ]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW!

(LQ]DKOXQJHQ DXV GHP $EJDQJ YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ
(LQIDKOXQJHQ DXV GHP $EJDQJ YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LODQJLHUXQJVWIWLJINHLW

$XV]DKOXQJHQ DXV GHU 7LOJXQJ YRQ )LQDQ]VFKXOGHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ |[IIHQWOLFKHQ .[USHUVFKDIWH(
$XV]DKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ %HWHLOLJXQJHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI JLODQ]JLHUXQJVKDXVKDOW %HUHLFKVEXGJH\
*HPHLQGH .DSSO

JLQDQJZLUWVFKDIW *UXSSH
09%* OLWWHOYHUZHQGXQJV XQG DXIEULQJXQJVJIJUXSSHQ XQG (EHQH 9% 9% 5%
$XVIDKOXQJHQ DXV HPSIDQJHQHQ 'DUOHKHQ YRQ 8QWHUQHKPHQ XQG SULYDWHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]VFKXOGHQ
$XV]DKOXQJ DXV GHU 5FN]DKOXQJ YRQ /HDVLQJYHUELQGOLFKNHLWHQ

$XV]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW
$XV]DKOXQJHQ LQIROJH HLQHV .DSLWDOWDXVFK EHL GHULYDWLYHQ )LQDQJLQVW

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ )LQDQ]JLQVWUXPHQWHQ
$XV]DKOXQJHQ I*U GHQ (UZHUE YRQ )LQDQJLQVWUXPHQWHQ

6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU JLODOQJLHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGR 6

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



4 XHUVFKQLWW






9RUDQVFKOI AXHUVFKQLWW
*HPHLQGH .DSSO

%H]JHLFKQXQJ =XRUGQXQJ GHU $XI1ZDQGV XQG (! 6XPPH +DX\ GDYRQ $ 6XPPH RKQH $

, AXHUVFKQLWW

(UWUIJH GHU RSHUDWLYHQ *HEDUXQJ (LQ]DKOXQJHQ DXV $EJDEI

(LQ]IDKOXQJHQ DXV HLJHQHQ $EJDEHQ 8QWHUNODVVHQ ELV RKQH *U»
(UWUIJH DXV (UWUDJVDQWHLOHQ *UXSSHQ XQG

*HE+KUHQ I*U GLH %HQ*W]XQJ YRQ *HPHLQGHHLQULF *UXSSH

(UWUIJH DXV /HLVWXQJHQ 8QWHUNODVVH RKQH *UXSSHQ

(UWUIJH DXV %HVLW] XQG ZLUWVFKDIWOLFKHU 7IWL *UXSSHQ
7UDQVIHUHUWUIJH YRQ 7UIJHUQ GHV |[ITHQWOLFKHQ *UXSSHQ ELV
6RQVWLJH 7TUDQVIHUHUWUIJH *UXSSHQ ELV

*HZLQQHQWQDKPHQ GHU *HPHLQGH YRQ 8QWHUQHKF *UXSSH XQG
%HWULHEHQ GHU *HPHLQGH $

(UWUIJH DXV 9HUIX%HUXQJHQ XQG VRQVWLJH (UWUI *UXSSHQ XQG

6XPPH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIJHQ GHU RSHUDWLYHQ *HEDUXQJ

3HUVRQDODXIZDQG .ODVVH RKQH QLFKW ILQDQ]JLHUX

3HQVLRQHQ XQG VRQVWLJH 5XKHEH]*JH *UXSSHQ

%H]*JH GHU JHZIKOWHQ 2UJDQH *UXSSH

*HEUDXFKV XQG 9HUEUDXFKVJ*WHU +DQGHOVZDUH .ODVVH

9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVDXIZDQG .ODVVH RKQH *UXSSHQ ELV

ELV 8QWHUNODVYV

RKQH *UXSSHQ XQG *UXSSH

=LQVHQ I-U )LQDQ]VFKXOGHQ *UXSSHQ XQG

/IDXIHQGH 7UDQVIHUV DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ *UXSSHQ ELV

6RQVWLJIH ODXIHQGH 7UDQVIHUV *UXSSHQ ELV X

*HZLQQHQWQDKPHQ GHU *HPHLQGH YRQ 8QWHUQHKI *UXSSH
%HWULHEHQ GHU *HPHLQGH $

6XPPH $XIZHQGXQJIHQ

6%/'2 (UJHEQLV GHU RSHUDWLYHQ *HEDUXQJ 6XPPH PLQXV 6XPPH

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI
*HPHLQGH .DSSO

AXHUVFKQLWW

=XRUGQXQJ $EJDQJ =XJDQJ ]X GHC

BHIHLFKQXQ)J XQG GHU .DSLWDOWUDQVIHUNRQW

9HUP|JHQVJHEDUXQJ PLW .DSLWDOWUDQVIHUV RKQH )LQDQ]WUDQ

I9HUIX% HUXQJ YRQ XQEHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ 8QWHUNODVVHQ XQG *U
EHL XQEHZHJOLFKHQ . XOWXUJ:«

9HUIX%HUXQJ YRQ EHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ 8QWHUNODVVHQ ELV *UXSSHC
XQG *UXSSHQ XQG

EHZHJOLFKHQ . XOWXUJ*WHUQ
9HUIX% HUXQJ YRQ LPPDWHULHOOHQ 9HUP|JHQVZHU 8QWHUNODVVH

,QYHVWLWLRQV]XVFKeVVH HUKDOWHQH .DSLWDOWU *UXSSHQ ELV
5HFKWV

6RQVWLJIH ,QYHVWLWLRQV]XVFK*sVVH HUKDOWHQH . *UXSSHQ ELV

6XPPH +DX\

GDYRQ $

6XPPH RKQH $

6XPPH 9HUP|JHQVJHEDUXQJ PLW .DSLWDOWUDQVIHL

9HUP|JHQVJHEDUXQJ XQG .DSLWDOWUDQVIHUV RKQH )LQDQJWUDQ

(UZHUE YRQ XQEHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ 8QWHUNODVVHQ XQG *UXS

(UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ S$NWLYLHUWH B8QWHUNODVVHQ ELV *UXSSH
XQG

(UZHUE YRQ LPPDWHULHOOHQ 9HUP|JHQVZHUWHQ 8QWHUNODVVH

.DSLWDOWUDQVIHUV DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLFKHQ ! *UXSSHQ XQG *UXSSHQ E|

6RQVWLJH .DSLWDOWUDQVIHUV *UXSSHQ ELV XQG

6XPPH 9HUP|JHQVIJHEDUXQJ XQG .DSLWDOWUDQVIH!

6%/'2 6DOGR GHU 9HUP|JHQVJHEDUXQJ RKQH )LQDQ] 6XPPH PLQXV 6XPPH

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI
*HPHLQGH .DSSO

AXHUVFKQLWW

%H]JHLFKQXQJ

(LQ]JDKOXQJHQ DXV )LQDQ]JWUDQVDNWLRQHQ

=XRUGQXQJ GHU *UXSSHQ GHU )LC

QXU $

9HUIX%HUXQJ YRQ %HWHLOLJXQJHQ XQG :HUWSDSLI 8QWHUNODVVH *UXSSHQ XQG
(QWQDKPHQ DXV =DKOXQJVPLWWHOUHVHUYHQ *UXSSHQ XQG
(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU 5:FN]DKOXQJ YRQ 'DUOHKH( *UXSSHQ ELV
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 5+FN]DKOXQJ YRQ 'DUOHKH( *UXSSHQ ELV XQG
%H]XIJVYRUVFKsVVHQ
$XIQDKPH YRQ )LQDQ]VFKXOGHQ YRQ 7UIJHUQ GHV | *UXSSHQ ELV ELV
$XIQDKPH YRQ )LQDQ]VFKXOGHQ YRQ DQGHUHQ 8QWHUNODVVH *UXSSHQ ELV
$XVJOHLFKV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]GHULYDWHQ *UXSSHQ XQG
6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV )LQDQ]JWUDQVDNWLRQHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV J)LOQDQ]WUDQVDNWLRQHQ
(UZHUE YRQ %HWHLOLJXQJHQ XQG :HUWSDSLHUHQ 8QWHUNODVVH *UXSSHQ XQG
=X1+KUXQJ DQ =DKOXQJVPLWWHOUHVHUYHQ *UXSSHQ XQG
*HZIKUXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ 7UIJHU GHV |[IIHQWOLF *UXSSHQ ELV
*HZIKUXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ DQGHUH XQG YRQ %H] *UXSSHQ ELV XQG
5:FN]DKOXQJ YRQ )LQDQ]VFKXOGHQ EHL 7UIJHUQ G| *UXSSHQ ELV ELV
5+FN]DKOXQJ YRQ J)LQDQ]VFKXOGHQ EHL DQGHUHQ 8QWHUNODVVH *UXSSHQ ELV

$XVIOHLFKV]DKOXQJHQ DXV )LQDQ]GHULYDWHQ

*UXSSHQ XQG

6 XPPH $XVIDKOXQJIJHQ DXV )LQDQJWUDQVDNWLRQHQ

6$/'2 6DOGR GHU )LQDQ]WUDQVDNWLRQHQ 6XPPH

PLQXV 6XPPH

6%$/'2 6XPPH GHU 6DOGHQ XQG

., $SEOHLWXQJ GHV )LQDQ]JLHUXQJVVDOGRYV

-DKUHVHUJHEQLV +DXVKDOW RKQH $ XQG RKQI 6DOGR
hEHUUHFKQXQJ -DKUHVHUJHEQLV $ 6DOGR

SOXV 6DOGR
GHU 6SDOWH QXU $

JLOQDQJLHUXQJVVDOGR YRUOIXILIJHVY ODDVWULFKW (U

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU

6HLWH



*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



(UJHEQLV XQG )LODQJLHUXQJVYRL






9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

IHUWUHWXQJIVN|USHU XQG DOOJHPHLQH 9HUZDOWXQJ

*HZIKOWH *HPHLQGHRUJDQH
*HZIKOWH *HPHLQGHRUJDQH
*HPHLQGHUDW

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
9HUVLFKHUXQJHQ
$X1Z (QWVFK %JP X BWH

%H]*JH VRQVWLJH OLWJOL
*HPHLQGHUDWHYV

S5HLVHNRVWHQ XQG %DUD
5HSUIVHQWDWLRQVDXVJD

6RQVWLJIH $XVIJDEHQ 6FK:
XVz

%HLWUDJ DQ *HP 9HUE |-l
DQ DXVJHVFK %JP $XVID

%9% .U X 8QIDOOI+UVRUJI
3HQVLRQVEHLWUDJ DQ 39
%HLWUDJ 9%9 3HQVLRQVH

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU+FNODJHOQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLOQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVY DXV GHU J)LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI
*HPHLQGH .DSSO

(UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC

09%* 09%* 48
(& )+ 9%

+DXSWYHUZDOWXQJ
=HQWUDODPW
*HPHLQGHDPW

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

/HLVWXQJVHUO|VH
.RVWHQHUVDW] :DKOHQ
%BHLWUIJH (UVIW]H YRP %
IDXIHQGH 7UDQIHU]DKOXC

(UJHEQLVYRUDQVFKODJ

9%

JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
5% 9% 9% 5%

68

6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *+
*HULQJZHUWLJH *HEUDXF
/IHEHQVPLWWHO *HWUIQN

6FKUHLE =HLFKHQ XQG
% URPLWWHO

'"UXFNZHUNH
6RQVWLIH 9HUEUDXFKVJe-

*HOGEH]*JH GHU 9HUWUD.
9HUZDOWXQJ

'LHQVWIJHEHUEHLWUIJH Q

VRQVWLJH 'LHQVWJHEHUE
6LFKHUKHLW

IUHLZLOOLJH 6R]LDOOHLYV
"HLKQDFKWVJHOG

'RWLHUXQJ YRQ 5¢FNVWH:!
-XELOIXPV]XZHQGXQJHQ

,QVWDQGKDOWXQJ XQG %
ODVFKLQHQ

,QVWDQGK YRQ VRQVW §
(LQULFKWXQJ

3RVWGLHQVWH
7HOHNRPPXQLNDWLRQVGI
30DQPI%LJH $EVFKUHLEX
/HDVLQJHQWJIHOW 'UXFNH
5HLVHJHE<KUHQ
'DUWXQJVJIHE+-KU *HPHLQ!
.RVWHQ /RKQYHUUHFKQX(
6RQVWLJIH $XVJIDEHQ
‘DKONRVWHQ VWDWLVWL
%HLWUDJ DQ *9 I[+U GLH

68

6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]IDKOXQJIJHQ RSHUDV

*HGUXFNW DP

YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI
*HPHLQGH .DSSO

(UJHEQLV

XQG J)LQDQJLHUXQJVYRUDC

09%* 09%* 48

(UJHEQLVYRUDQVFKODJ

JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk

(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ
6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR 1HWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJIJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF
BUHVVHVWHOOH $PWVEODWW XQG glIHQ\
B3UHVVHVWHOOH $PWVEODWW XQG glIHQ\
2SHUDWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
*HPHLQGH]HLWXQJ
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ
6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLODQJLHUXQJIVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVY DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

*HGUXFNW DP

YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

+DXSWYHUZDOWXQJ
6WDQGHVDPW
6WDQGHVDPW

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

.RVWHQEHLWUIJH YRP *HF
6WDQGHVDPW 3HUVRQDO

68 6XPPH (UWUIJH (LQIDKOXQJHQ RSHUDWLYH *F

*HOGEH]*JH GHU 9HUWUD.
9HUZDOWXQJ

'LHQVWIJHEHUEHLWUIJH Q

VRQVWLJH 'LHQVWJHEHUE
6LFKHUKHLW

IUHLZLOOLJH 6R]LDOOHLYV
"HLKQDFKWVJHOG

"RWLHUXQJ YRQ 5FNVWH!
$EIHUWLIXQJHQ

"RWLHUXQJ YRQ 5<FNVWH!
~XELOIXPV]XZHQGXQJHQ

%HWULHEVEHLWUDJ 6W$ !

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR 1HWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

(LQZRKQHUDPW
(LQZRKQHUDPW
2SHUDWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
%HLWUDJ DQ 79% I+U GDV
/IG 6RIWZDUHZDUWXQJ
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU+FNODJHQ
6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR 1IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLOQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

%DXYHUZDOWXQJ
%DXDPW
%DXDPW

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
.RVWHQHUVIW]H 30DQHUV
68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *+
/IG .RVWHQ 5DXPSODQHU
/IG .RVWHQ (9' :DUWXQJ
6RQVWLJIH $XVIDEHQ

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR 1IHWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLODQJLHUXQJIVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLOQDQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVYV DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLJIJNHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVYVY DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

$PW leU 5DXPRUGQXQJ XQG 5DXPSODQXQ.
30DQXQJVYHUEIQGH

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
%HLWUDJ 30DQXQJVYHUE
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ
6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLODQJLHUXQJIVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LOQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

6RQVWLJIH OD%QDKPHQ
%HLWUIJH DQ 9HUEIQGH 9HUHLQH RGHU
%HLWU DQ 9HUEIQGH 9HUHLQH VRQVW

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
OLWJOLHGVEHLWUDJ 7LH

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDYV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

6% 6DOGR *HOGIOXVYV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR IHWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLJIJNHLW

68 6XPPH $XVIDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLJIJNHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVYVY DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

(KUXQJHQ XQG $XV]HLFKQXQJHQ
(KUXQJHQ XQG $XV]HLFKQXQJHQ
2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQJDKOXQJHQ RSHUDWLYH *+
6RQVWLJIH $XVIDEHQ
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU-FNODJHQ
6% IHWWRHUJHEQLV QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQIDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
69 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLQDQJLHUXQJIVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQIDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQIJLHUXQJIJVWIWLINHLW
69 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

9HUI«JXQJVPLWWHO
9HUI«JXQJVPLWWHO
9HUI«IJXQJVPLWWHO

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *+
9HUI*JXQJVPLWWHO GHV !

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

6% IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LOYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVYVY DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR IHWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLJINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLJINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU )LODQJLHUXQJVWIWLJINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVYV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

3HQVLRQHQ VRZHLW QLFKW DXIJHWHLOW
3HQVLRQHQ VRZHLW QLFKW DXIJHWHLOW
3HQVLRQHQ VRZHLW QLFKW DXIJHWHLOW

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (UWUIJH (LQIDKOXQJHQ RSHUDWLYH *F

%HLWUDJ DQ GHQ 3HQVLER
6SUHQJHOIU]WH $EJDQJV

3HQVLRQVIRQGYV GHU 7LU

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR 1IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

SHUVRQDOEHWUHXXQJ
SHUVRQDODXVELOGXQJ XQG 3HUVRQDOIR
3HUVRQDODXVELOGXQJ 3HUVRQDOIRUWE

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *+
6RQVWLJIH $XVIDEHQ
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ
6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR 1IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

*HPHLQVFKDIWVSIOHJH
*HPHLQVFKDIWVSIOHJH

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
/IHKUJIQJH B6FKXOXQJHQ

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDYV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09$* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLOQDQ]LHUXQJVYRUDQVFk
(+ ar 9% 9% 5% 9% 9% 5%
JLQDQJLHUXQJIJVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLJINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

gl ITHQWOLFKH 2UGQXQJ XQG 6LFKHUKHLW

6RQGHUSROL]JHL
%DX XQG )HXHUSROL]HL
%DX XQG )HXHUSROL]HL

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
.RVWHQEHLWUIJH | VRQV

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
"UXFNZHUNH .HKUEsFKHU
6DFKYHUVWIQGLJHQJHE-K
YHXHUEHVFKDX
6RQVWLJIH $XVIDEHQ

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU+FNODJHOQ

6% IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLOQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

*HVXQGKHLWVSROL]JHL
*HVXQGKHLWVSROL]HL

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *+
7RWHQEHVDFKDX

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLOQDQJLHUXQJIVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LOQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF
9HWHULQIUSROL]HL
9HWHULQIUSROL]HL
2SHUDWLYH *HEDUXQJ
.RVWHQHUVIW]H %DQJXQV
68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU+FNODJHOQ
6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLQDQJLHUXQJIVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LOQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

YOXUSROLJHL
JOXUSROLJHL

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
:DOGXPODJH
%HLKLOIHQ YRP /DQG
$XVIOHLFKV] Y *HP 6HH 1.

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

'‘DOGDXIVLFKWVE Y $JUDL
68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F

*HOGEH]*JH GHU JDQ]IMIKL
$UEHLWHU

'LHQVWJHEHUEHLWUIJH Q

VRQVWLJIJH 'LHQVWJHEHUE
6LFKHUKHLW

"RWLHUXQJ YRQ 5<FNVWH!
-XELOIXPV]XZHQGXQJHQ

S5HLVHIJHE+<KUHQ
6RIWZDUHZDUWXQJ
6RQVWLJIH $XVJDEHQ

$XVIJOHLFKV]DKOXQJ DQ *
*ULQV :DOGDXIV

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLOQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

JHXHUZHKUZHVHQ
JUHLZLOOLJH )HXHUZHKUHQ
JUHLZLOOLJH JHXHUZHKUHQ

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
OLHWH ORELONRP *DUDJF

(UWUIJH DXV GHU $XI0|VX
L, QYHVWLWLRQV]XVEKesVVH

%HLKLOIHQ YRP /DQG
68 6XPPH (UWUIJH (LQIDKOXQJHQ RSHUDWLYH *F

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI
*HPHLQGH .DSSO

(UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC

09%* 09%$* 48

(+ )+ 9%
'LHQVWNO XQG $XVU-VW)}
HUN]JHXJH XQG *HUIWH

*:* GHV $QODJHYHUP|JHQ'
QXU )Z )HXHUZHKUHQ

7TUHLEVWRIIH
6FKPLHUPLWWHO
SHLQLJXQJVPLWWHO

6FKUHLE =HLFKHQ XQG
% URPLWWHO

6RQVWLJH 9HUEUDXFKVJe
6WURP
(UGJDV
,QVWDQGKDOWXQJ *HEIXC

,QVWDQGKDOWXQJ XQG %
ODVFKLQHQ

,QVWDQGKDOWXQJ XQG %
J)DKUJHXJHQ

,QVWDQGK YRQ VRQVW ¢
(LQULFKWXQJ

3RVWGLHQVWH
7HOHNRPPXQLNDWLRQVGI
9HUVLFKHUXQJHQ
30DQPI%LJH $EVFKUHLEX
9HUSIOHJIXQJ EHL (LQVIW.
6RQVWLJIH $XVIDEHQ
.DPHUDGVFKDIWVSIOHJH
6RQVWLJH $XVIDEHQ OLW
BFKXOXQJHQ

(UJHEQLVYRUDQVFKODJ

9%

JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
5% 9% 9% 5%

68
6% 6%
68
6%

,QYHVWLYH *H
68
68
6%
6%
JLODQJLHUXQJ
68
68

6XPPH $XIZHQGXQJHQ
IHWWRHUJHEQLYV

6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ

EDUXQJ
6XPPH (LQ]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ
6DOGR IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR

VWIWLINHLW

$XV]DKOXQJIJHQ RSHUDV
*HOGIOXVV RSH

+DXVKDOWYV

6DOGR

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

*HGUXFNW DP

YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVYVY DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

JJUGHUXQJ GHU %UDQGEHNIPSIXQJ XQG %
JJUGHUXQJ G %UDQGEHNIPSIXQJ X YHUK-«

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
6WURP
‘DVVHUJHQRVVHQVFKDIWI
XVZ
,QVWDQGKDOWXQJ YRQ $¢
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ
6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

IDQGHVYHUWHLGLJIXQJ
6RQVWLJIH (LQULFKWXQJHQ XQG 0D% QDKI
6RQVWLJIH (LQULFKWXQJHQ XQG 0D% QDKI

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
.RVWHQ OXVWHUXQJ

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% 1IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU+FNODJHOQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV

XQG J)LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLODQJLHUXQJIVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LOQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

B8QWHUULFKW (UJLHKXQJ 6SRUW XQG :LVVHQVFKDIW

$OO0OJHPHLQELOGHQGHU 8QWHUULFKW
9RONVVFKXOHQ
9RNVVFKXOHQ

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
.RVWHQHUVIW]H 8UKHEHU
%HWULHEVEHLWU *HPHLC
6FKXOGHQGLHQVW *HP 6
68 6XPPH (UWUIJH (LQIDKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
30DQPI%LIH $EVFKUHLEX
9HUJWXQJ S8UKHEHUUHEFK
%HWULHEVEHLWUIJH 96 6
6FKXOGHQGLHQVWEHLWU

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU+FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLV QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR 1IHWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

9RONVVFKXOH .DSSO

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
OLWWDJVWLVFK
68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
6FKXOLVFKH 9HUEUDXFKV
6FKXOLQYHQWDU /HKUPL
+DXV XQG %*URLQYHQWD
OLWWDJVWLVFK

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLODQJLHUXQJVYRUDQVFE
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
S5HLQLIJXQJVPLWWHO

6FKUHLE =HLFKHQ XQG
%sURPLWWHO

'"UXFNZHUNH
6RQVWLJH 9HUEUDXFKVJ-

*HOGEH]«JH GHU 9HUWUD.
9HUZDOWXQJ

*HOGEH]*JH GHU 9HUWUD.
KDQGZHUNOLFKHU 9HUZH

'LHQVWIJHEHUEHLWUIJH Q

VRQVWLJH 'LHQVWJHEHUE
6LFKHUKHLW

IUHLZLOOLJH 6R]LDOOHLYV
"HLKQDFKWVJHOG

'RWLHUXQJ YRQ 5<FNVWH:1
-XELOIXPV]XZHQGXQJHQ

6WURP

(UGJDV
,QVWDQGKDOWXQJ *HEIXC
,QVWDQGK YRQ VRQVW ¢
(LQULFKWXQJ

%esFKHUHL

'DUWXQJ $XI]XJ

':DUWXQJ *DVKHL]XQJ
‘:DUWXQJ ( 7*UHQ
':DUWXQJ %UDQGPHOGHDC
':DUWXQJ 1IRWEHOHXFKWX
‘DUWXQJ 6FKOLH%DQODJI
,QVWDQGK /HKUPLWWHO
6FK* OHUWUDQVSRUWH
3RVWGLHQVWH
7HOHNRPPXQLNDWLRQVGI
6FKXOG]LQVHQ
9HUVLFKHUXQJHQ
30DQPI%LJH $EVFKUHLEX
OLHWH .RSLHUHU
[IITHQWOLFKH $EJDEHQ $>
*HE*KUHQ I+U G %HQ Y *
:DVVHU .DQDO 0:00 HW
$QWHLOH .RVWHQ 6FKXO02Z

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09$* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ )LQDQJLHUXQJVYRUDQVFF
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
(QWJIJHOWH 1+U VRQVWLJH
ILJHQJIJHE-KUHQ
6RQVWLIH (QWJIJHOWH XQ(
BUKHEHUUHFKWH
6RQVWLIH (QWJIHOWH XQ(
"HKUJHE+*KUHQ
6RQVWLJH $XVIDEHQ
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ
6% IHWWRHUJHEQLV QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQIJDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLQDQJLHUXQJIVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
6FKXOGHQWLOJIXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF
9RONVVFKXOH .DSSO DOW
2SHUDWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (UWUIJH (LQJDKOXQJHQ RSHUDWLYH *+
6WURP
9HUVLFKHUXQJIHQ
*HE*KUHQ I+U G %HQ Y *
:DVVHU .DQDO 0:00 HW
(QWJIJHOWH 1+U VRQVWLJH
6RQVWLJIH $XIZHQGXQJHQ
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6 IHWWRHUJHEQLV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU-FNODJHQ
6% IHWWRHUJHEQLV QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR 1IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLOQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF
9RONVVFKXOH 3HUSDW
2SHUDWLYH *HEDUXQJ
OLHWHQ X %HWULHEVNR\
68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
6WURP
,QVWDQGKDOWXQJ *HEIXC
9HUVLFKHUXQJHQ
*HE*KUHQ I+U G %HQ Y *
:DVVHU .DQDO 0:00 HW
(QWJIJHOWH 1+U VRQVWLJIH
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ
6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLODQJLHUXQJIVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

9RONVVFKXOH +ROGHUQDFK

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
OLHWHQ X %HWULHEVNR\

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
%UHQQVWRIIH +HL]PDWH

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
*HOGEH]*JH GHU QLFKW J
EHVFKIITWLIJWHQ $UEHLWH
"LHQVWJHEHUEHLWUIJH Q
VRQVWLJH 'LHQVWJIHEHUE
6LFKHUKHLW
6WURP
,QVWDQGKDOWXQJ *HEIXC
6FKXOG]LQVHQ
9HUVLFKHUXQJHQ
[IIHQWOLFKH $SEJDEHQ $»>
*HE*KUHQ I+U G %HQ Y *
:DVVHU .DQDO 0:00 HW
(QWJIJHOWH I+U VRQVWLJH
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU+FNODJHOQ
6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLQDQJLHUXQJIVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6FKXOGHQWLOJXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

9HUNDXI DOWH 96 1HXHUULFKWXQJ 1+7

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

I9HUIX% HUXQJIJHQ YRQ *UX
*UXQGVWeFNVHLQULFKWX

9HUIX% HUXQJHQ YRQ *HE
%DXWHQ

$EULVV DOWH 96
68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F

9HUOXVWH DXV GHP $EJD
6DFKDQODJHQ XQG LPPDYV
9HUP|JHQVZHUWHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI
*HPHLQGH .DSSO

(UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
glIHQWOLFKH $EJDEHQ R
JHPI% )$* ,PPR(VW
$EULVVNRVWHQ DOWH 96
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ
6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
9HUIX% HUXQJHQ YRQ *UX
*UXQGVWeFNVHLQULFKWX
9HUIX% HUXQJHQ YRQ *HE
%DXWHQ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6RQGHUDQODJHQ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR 1IHWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLODQJLHUXQJIVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

+DXSWVFKXOHQ
+DXSWVFKXOHQ

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (UWUIJH (LQIDKOXQJHQ RSHUDWLYH *F

%HWULHEVEHLWUIJH DQ C
6FKLKDXSWVFKXOH XVZ

,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% IHWWRHUJHEQLV QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQIDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
6% 6DOGR IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LOQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF
6RQGHUVFKXOHQ
6RQGHUVFKXOHQ
2SHUDWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *+
%HWULHEVEHLWUDJ
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ
6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR 1IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

3RO\WHFKQLVFKH 6FKXOHQ
6FKXOHQ GHU SRO\WHFKQLVFKHQ /HKUJIC

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQIDKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
%HWULHEVEHLWUIJH

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJIJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR IHWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

JLODQJLHUXQJIVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LOQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

%HUXIVELOGHQGHU 8QWHUULFKW $QVWDOWHQ GHU /HKUHU XQG (U]JLHKF
%HUXIVELOGHQGH 3IOLFKWVFKXOHQ
WHUXIVELOGHQGH 3IOLFKWVFKXOHQ

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQIDKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
%HWULHEVEHLWUIJH %HU
,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

69 6% IHWWRHUJHEQLV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU-FNODJHQ

6% IHWWRHUJHEQLV QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR IHWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLQDQJLHUXQJIVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQIJDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJIJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

Y)JUGHUXQJ GHV 8QWHUULFKWYV
6FK*OHUEHWUHXXQJ
6FK*OHUEHWUHXXQJ

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *+
6FK*OHUWUDQVSRUWH

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR 1IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

9RUVFKXOLVFKH (UJLHKXQJ
.LQGHUJIUWHQ
.LQGHUJDUWHQ

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
(OWHUQEHLWUIJH  -lIKUL
(OWHUQEHLWUIJH )HULHC
OLWWDJVWLVFK
.RVWHQHUVDW] GHV /DQG
.RVWHQHUVIW]H 7UDQVIF
%HLWUIJH GHV /DQGHV 3
%HWULHEVEHLWUDJ YRQ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
*HULQJZHUWLJH *HEUDXF
9HUEUDXFKVJWHU
OLWWDJVWLVFK

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
S5HLQLIJXQJVPLWWHO

*HOGEH]«JH GHU 9HUWUD.
9HUZDOWXQJ

'LHQVWJIJHEHUEHLWUIJH Q

VRQVWLJH 'LHQVWJHEHUE
6LFKHUKHLW

IUHLZLOOLJH 6R]LDOOHLYV
"HLKQDFKWVJHOG

"RWLHUXQJ YRQ 5<FNVWH!
$EIHUWLIXQJIHQ

'RWLHUXQJ YRQ 5¢FNVWH:!
-XELOIXPV]XZHQGXQJHQ

,QVWDQGK YRQ VRQVW ¢
(LQULFKWXQJ

3RVWGLHQVWH

OLHWH 7THOHIRQDQODJH

S5HLVHJHE<KUHQ

.LQGHUJDUWHQEXYV

6RQVWLJIH $XVIDEHQ

*HPHLQGHEHWUDJ 7DJHVF

%HLWUDJ DQ *HP 6HH
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% 1IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU+FNODJHOQ
6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

JLQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU JLQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVYV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

.LQGHUNULSSH

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
OLWWDJVWLVFK
=XVFKXVV .* )JRQGV

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

.DSLWDOWUDQVIHU]DKOX:
=ZHEN]XVEKXVV t D % 9*

68 6XPPH (UWUIJH (LQIDKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
SHLQLJXQJVPLWWHO

*HOGEH]*JH GHU 9HUWUD.
KDQGZHUNOLFKHU 9HUZH

'LHQVWJIJHEHUEHLWUIJH Q

VRQVWLJH 'LHQVWJHEHUE
6LFKHUKHLW

IUHLZLOOLJH 6R]LDOOHLV
"HLKQDFKWVJHOG

7HOHNRPPXQLNDWLRQVGI
=LQVHQ I+U )LQDQ]JVFKXO!
30DQPI%LJH $EVFKUHLEX
9HUHLQ l+U 7DJHVP-WWHL

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR 1HWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

,QYHVWLWLRQVGDUOHKH(
JLOQDQ]XQWHUQHKPHQ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LOQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVYV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

$X% HUVFKXOLVFKH -XJHQGHU]JLHKXQJ

6RQVWLJIH (LQULFKWXQJHQ XQG 0D% QDKI

6RQVWLJH (LQULFKWXQJHQ X OD%QDKPH
2SHUDWLYH *HEDUXQJ

6RQVWLJIH (LQQDKPHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI
*HPHLQGH .DSSO

(UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLOQDQJLHUXQJVYRUDQVFE

(+ )+ 9% 9%

BHUVRQDQONRVWHQIXVFEK
*HVHOOVFKDIW S$SUEHLW

5% 9% 9% 5%

68 6XPPH (UWUIJH (LQIDKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
SHLQLJXQJVPLWWHO

*HOGEH]*JH GHU 9HUWUD.
9HUZDOWXQJ

*HOGEH]*JH GHU QLFKW J
EHVFKIIWLIWHQ $UEHLWH

'LHQVWJHEHUEHLWUIJH Q

VRQVWLJIJH 'LHQVWJHEHUE
6LFKHUKHLW

IUHLZLOOLJH 6R]LDOOHLYV
"HLKQDFKWVJHOG

"RWLHUXQJ YRQ 5FNVWH!
-XELOIXPV]XZHQGXQJHQ

6WURP
,QVWDQGKDOWXQJ *HEIXC

,QVWDQGK YRQ VRQVW ¢
(LQULFKWXQJ

7HOHNRPPXQLNDWLRQVGI
9HUVLFKHUXQJHQ
30DQPI%LJH $EVFKUHLEX

*HE*KUHQ I-U G %HQ Y *
:DVVHU .DQDO 000 HW

5HLVHJHE<KUHQ
6RQVWLJIH $XVIDEHQ
$XVFKXVV -XJHQG XQG )D
-XJHQGLQIR 2EHUODQG

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDYV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU+FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLYV QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
%HWULHEVDXVVWDWWXQ!

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

JLQDQJLHUXQJIJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLJINHLW

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVYVY DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

6SRUW XQG DX%HUVFKXOLVFEKH /HLEHVHU]JLHKXQJ
6SRUWSOIW]H
6SRUWSOIW]H

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
6WURPNRVWHQHUVIW]H

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *+
6WURP B6SRUWSODW] ORR
30DQPI%LJH $SEVFKUHLEX
3DFKW]LQV
%HWUHXXQJ 6SRUWSODW’

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU+FNODJHOQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LOQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

7HQQLVSOIW]H XQG +KDOOHQ
7HQQLVSOIW]H XQG +DOOHQ

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *+
30DQPI%LJH $EVFKUHLEX
=XVFKXVV ]XP 3DFKW]LQV

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

6% IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LOYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVYVY DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR IHWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLJINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLJINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU )LODQJLHUXQJVWIWLJINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVYV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

6RQVWLJIH (LQULFKWXQJHQ XQG 0D% QDKI
6RQVWLJIH (LQULFKWXQJHQ XQG 0D% QDKI

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *+
6SRUWI|UGHUXQJVEHLWU!
6XEYHQWLRQ 6& 69
6RQVWLJHV BNLSRRO XV
=XVFKXVV 7THQQLVFOXE

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU+FNODJHOQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVY DXV GHU J)LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
(UZDFKVHQHQELOGXQJ
9RONVE*FKHUHLHQ
9RONVE*FKHUHLHQ
2SHUDWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *+
/[1G %HLWUDJ DQ %+FKHU
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ
6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR 1IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

XQVW .XOWXU XQG .XOWXYV

OXVLN XQG GDUVWHOOHQGH . XQVW
$XVELOGXQJ LQ OXVLN XQG GDUVWHOOHC
IDQGHVPXVLNVFKXOH

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
$QWHLOLJH 6FKXOJHOGH!

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
6FKXOJHOGHUVDW] DQ GLC
6WDGWJIHPHLQGH /DQGHF

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU+FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLYV QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLQDQJLHUXQJIJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

0D% QDKPHQ ]XU )JUGHUXQJ GHU OXVLNSI
0D% QDKPHQ ]XU )JUGHUXQJ GHU OXVLNSI

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
(QWVFK .DSHOOPHLVWHU
)JUGHUXQJ 0. .DSSO
JJUGHUXQJ 0. /IDQIJHVWKH!

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XVIDKOXQJIJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU+FNODJHQ

6% IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR IHWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

JLODQJLHUXQJIVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LOQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

6RQVWLJIH .XQVWSIOHJH
0D% QDKPHQ ]XU .XQVWSIOHJH
0D% QDKPHQ ]XU .XOWXUSIOHJH

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQJDKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
$X1ZDQG 6SRUW XQG .XO
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU-FNODJHQ
6% IHWWRHUJHEQLV QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQIDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
69 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLQDQJLHUXQJIVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQIDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQIJLHUXQJIJVWIWLINHLW
69 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

+HLPDWSIOHJH
ILFKWZLVVHQVFKDIWOLFKH $UFKLYH
I1LFKWZLVVHQVFKDIWOLFKH $UFKLYH

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *+
+HLPDWDUFKLY &KURQLN

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR 1IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

$OWVWDGWHUKDOWXQJ XQG 2UWVELOGSI
$OWVWDGWHUKDOWXQJ XQG 2UWVELOGSI

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
%HSIODQ]XQJHQ %OXPHGQ
"HLKQDFKWVEHOHXFKWXC

=XVFKXVV %HOHXFKWXQJ
:LHVHEU*FNH .2KOSODW]E

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09$* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ )LQDQJLHUXQJVYRUDQVFF
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
=XVFKXVV %HOHXFKWXQJ
:LHVHEU+FNH .2KOSODW]E
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLQDQJLHUXQJIVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQJDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

6RQVWLJIH (LQULFKWXQJHQ XQG 0D% QDKI
6RQVWLJIH (LQULFKWXQJHQ XQG 0D% QDKI

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *+

IDQGHVJHGIFKWQLVVWLIV

=XZHQGXQJ DQ 6FK+W]HQI

=XZHQGXQJ DQ 6FK+W]HQ.

=XZHQGXQJ .LUFKHQFKRU

=XZHQGXQJ .UDPSXVYHUH

=XVFKXVV %LHQHQ]XFKW)

=XVFKXVV %HWULHEVNRYV

=XZHQGXQJ /IDQGMXJHQG

=XZHQGXQJ .ULSSHQYHUH

(LQP =XZHQGXQJ 7KHDWF

(LQP =XZHQGXQJHQ

(LQPDOLJH =XZHQGXQJ 3L

(LQPDOLJH =XZHQGXQJ +[

.DSSO

=XZHQGXQJ $GYHQWPDUN
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
69 6% IHWWRHUJHEQLV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ
6% IHWWRHUJHEQLV QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQIJDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

(LQP =XZHQGXQJ 7KHDWF
(LQP =XZHQGXQJHQ
(LQPDOLJH =XZHQGXQJ 3L

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
(LQPDOLJH =XZHQGXQJ +[
.DSSO
=XZHQGXQJ $GYHQWPDUN
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR 1IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLOQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

6RQVWLJIJH . XOWXUSIOHJH
(LQULFKWXQJHQ GHU . XOWXUSIOHJH
(LQULFKWXQJHQ GHU . XOWXUSIOHJH

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (UWUIJH (LQIDKOXQJHQ RSHUDWLYH *F

/IG 7UDQVIHU]DKOXQJHQ
2UJDQLVDWLRQHQ

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU+FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR 1IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLOQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

XOWXYV
.LUFKOLFKH $QJHOHJHQKHLWHQ
LUFKOLFKH $QJHOHJHQKHLWHQ

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *+
JUDNWLRQVEHLWUIJH =X
+HLINRVWHQ]XVFKX% 3ID!

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR 1IHWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

6R]LDOH :RKOIDKUW XQG :RKQEDXI|[UGHUXQJ

$OO0OIJHPHLQH |J[ITHQWOLFKH :RKOIDKUW
0D% QDKPHQ GHU DOOJHPHLQHQ 6R]JLDOK
0D% QDKPHQ GHU DOOJHPHLQHQ 6R]JLDOK

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
7LUROHU *UXQGVLFKHUXC
3ULYDWUHFKWOLFKHU 0L

7*6* BULYDWUHFKWVE OR
6R]LDO X *HV 6SU

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR IHWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

0D% QDKPHQ GHU %YHKLQGHUWHQKLOIH
0D% QDKPHQ GHU %YHKLQGHUWHQKLOIH

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *+
%HKLQGHUWHQEHLWUDJ I

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR 1HWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

JUHLH :RKOIDKUW
$OWHQKHLPH
$OWHUVKHLP

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
$QWHLO OLQGHVWVLFKHU
%HGDUIV]XZHLVXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
6FKXOGHQGLHQVWEHLWU
XQJHGHFNWH .RVWHQ $0\
,QYHVWLWLRQVEHLWUDJ

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
,QYHVWLWLRQVEHLWUDJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR 1IHWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
JO+FKWOLQJVKLOIH
JO*FKWOLQJVKLOIH
2SHUDWLYH *HEDUXQJ
=XZHQGXQJ GHV /DQGHV |
$QWHLO 6WUDIJHOGHU
68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
%HLWUDJ *UXQGYHUVRUJ
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ
6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR 1IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

6RQVWLJIH (LQULFKWXQJHQ XQG 0D% QDKI
6RQVWLJIH (LQULFKWXQJHQ XQG 0D% QDKI

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
*HEXUWVWDJVIHVFKHQNH
=XVFKXVV |X 0sO0JHE-KUI
%HLWUDJ 6HQLRUHQ
6RQVW =XZHQGXQJHQ DQ
=XZHQGXQJ 310HJHYHUHL

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDYV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

6% 6DOGR *HOGIOXVYV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR IHWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLJIJNHLW

68 6XPPH $XVIDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLJIJNHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVYVY DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

-XJHQGZRKOIDKUW
6RQVWLJIH (LQULFKWXQJHQ XQG 0D% QDKI
6RQVWLJIH (LQULFKWXQJHQ XQG 0D% QDKI

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQIDKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
% DE\SDNHWH
':LQGHO XQG /HIRDNWLRC

/IG 7UDQVIHU]DKOXQJHQ
-XJHQGZRKOIDKUWVEHLW

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR IHWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLODQJLHUXQJIVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI
*HPHLQGH .DSSO

(UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQJLHUXQJVYRUDQVFE
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
%HKHEXQJ YRQ 1IRWVWIQGHQ
0D% QDKPHQ
0D% QDKPHQ
2SHUDWLYH *HEDUXQJ
%HLWUDJ 6R]LDOIRQGYV
68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
[IIHQWOLFKH $EJDEHQ $>
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU+FNODJHQ
6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR 1IHWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJIJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

"RKQEDXI|JUGHUXQJ
$OO0OJHPHLQH :RKQEDXI|[UGHUXQJ
$O0OJHPHLQH :RKQEDXI|JUGHUXQJ

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *+
$QWHLO OLHW]LQVEHLKLC
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ
6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLODQJLHUXQJVYRUDQVFE
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

6% 6DOGR IHWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

JLODQJLHUXQJIJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU J)LODQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LOQDQ]JLHUXQJVWIWLJINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU )LODQJLHUXQJVWIWLJINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVYV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

*HVXQGKHLW

*HVXQGKHLWVGLHQVW
OHGL]JLQLVFKH %HUHLFKVYHUVRUJXQJ
6SUHQJHODU]W 6DQLWIWVVSUHQJHO

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
%HLWUIJH 6SUHQJHOJHPF

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
(QHUJLHEH]JH
OLHWH :RKQXQJ 'U -|UJ
%HUHLWVFKDIWVGLHQVW

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR IHWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

6RQVWLJH PHGL]JLQLVFKH %HUDWXQJ XQC
6RQVW PHGL]JLQLVFKH %HUDWXQJ X %HW

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *+
+HEDPPHQEHLWUDJ DQ GI

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR 1HWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

6FKXOJHVXQGKHLWVGLHQVW
6FKXOJHVXQGKHLWVGLHQVW

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
=XVFKX% | VFKXOIU]WOLI

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
6FKXOXQWHUVXFKXQJHQ
%HLWUDJ =DKQNDULHVSU

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR 1IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

8PZHOWVFKXW]
IDWXU XQG /IDQGVFKDIWVVFKXW]
I1DWXU XQG /IDQGVFKDIWVVFKXW]

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (UWUIJH (LQIDKOXQJHQ RSHUDWLYH *F

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
6RQVWLJIH $XVIDEHQ

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU+FNODJHOQ

6% IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

JLQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LOQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

SHWWXQJV XQG :DUQGLHQVWH
5HWWXQJVGLHQVWH
5HWWXQJVGLHQVWH

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
6RQVWLJIH $XVIDEHQ
%HLWUIJH DQ GDV /DQG
%HLWUDJ 5HWWXQJVHLQL

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR 1IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLOQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
6% 6DOGR *HOGIOXVYV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

‘DUQGLHQVWH
‘DUQGLHQVWH

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
6HOEVWEHKDOW %HNOHL
%HLWUDJ I-U /DZLQHQNRF

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
9HUVLFKHUXQJHQ /DZLQH
6RQVWLJIH $XVIDEHQ

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU+FNODJHOQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LOQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVY DXV GHU J)LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

.UDQNHQDQVWDOWHQ DQGHUHU 5HFKWVWUIJHU
%HWULHEVDEJDQJVGHFNXQJ
.UDQNHQKDXV =DPV

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
%HGDUIV]XZHLVXQJ I-U ,C
=DPV

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
%HLWUDJ ]XP %HWULHEVI
,QYHVWLWLRQVEHLWUDJ
,QYHVWLWLRQVEHLWUDJ

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ
6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
,QYHVWLWLRQVEHLWUDJ
,QYHVWLWLRQVEHLWUDJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR 1IHWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLODQJLHUXQJIVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

9HWHULQIUPHGL]LQ
0D% QDKPHQ GHU 9HWHULQIUPHGL]LQ
0D% QDKPHQ GHU 9HWHULQIUPHGL]LQ

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
%HLWUDJ 7LHUVFKXW]YHL
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDYV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ
6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR 1IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLODQJLHUXQJIVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

*HVXQGKHLW 6RQVWLJHV
.UDQNHQDQVWDOWHQIRQGYV
.UDQNHQDQVWDOWHQ =XVDPPHQDUEHLW\

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *+
/IG 7UDQVIHU]DKOXQJHQ
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ
6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR 1IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

6WUD%HQ XQG :DVVHUEDX 9HUNHKU

6WUD%HQEDX
*HPHLQGHVWUD%HQ
*HPHLQGHVWUD%HQ

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
9HUNDXIVHUO|VH
ODVFKLQHQYHUOHLK
OLHWH $QWHQQHQPDVW
.RVWHQHUVIW]H

9HUJWXQJ Y DQGHUHQ
9HUZDOWXQJIV]ZHLJIHQ

9HUJWXQJ 6LHIJHOH *HUK
*HOGVWUDIHQ *HPHLQGH\

*$) OLWWHO ]XVIW]O |
*HPHLQGHVWUD%HQVDQL

.DSLWDOWUDQVIHUV DXV
%HGDUIV]XZHLVXQJVPLW\
6RQGHUSURJUDPP

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
*HULQJZHUWLJH *HEUDXF
9HUEUDXFKVJWHU
6FKXW]EHNOHLGXQJ $UEH
6WUD%HQEH] XQG +DXVQ
6FKPLHU XQG BFKOHLIPL'
6RQVWLJH 9HUEUDXFKVJe

*HOGEH]*JH GHU 9HUWUD.
KDQGZHUNOLFKHU 9HUZH

'LHQVWJHEHUEHLWUIJH Q

VRQVWLJH 'LHQVWJHEHUE
6LFKHUKHLW

IUHLZLOOLJH 6R]LDOOHLYV
"HLKQDFKWVJHOG

"RWLHUXQJ YRQ 5<FNVWH!
$EIHUWLJIXQJIHQ

"RWLHUXQJ YRQ 5<FNVWH!
-XELOIXPV]XZHQGXQJHQ

,QVWDQGK 6WU :HJH X
*HPHLQGHVWUD%HQVDQL

,QVWDQGKDOWXQJ XQG %
ODVFKLQHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI
*HPHLQGH .DSSO

(UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLOQDQJLHUXQJVYRUDQVFE

(+ )+ 9% 9%
,QVWDQGK YRQ VRQVW ¢
(LQULFKWXQJ
9HUVLFKHUXQJHQ
30DQPI%LIJH $SEVFKUHLEX
3DFKW]LQVH
S5HLVHJHE+<KUHQ

(QWJIJHOWH I-U VRQVWLJH
9HUNHKUVNR]JHSW =ROOK

LWZRUNV 3HUVRQDOVHUY
6RQVWLJIH $XVIDEHQ

.DSLWDOWUDQVIHUV DQ V
[ITHQWOLFKHQ 5HFKWV

5% 9% 9% 5%

68

6% 6%

68

6%
,QYHVWLYH *H
68

6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

6XPPH +DXVKDOWVYU*FNODJHQ

1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

EDUXQJ
6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
*UXQGDEO|VHQ :HJEDXWH

.DSLWDOWUDQVIHUV DQ V
[IITHQWOLFKHQ 5HFKWV

68
6%
6%
JLODQJLHUXQJ
68
68
6%
6%

6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6DOGR 1HWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

VWIWLINHLW

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +
6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ

6RQVWLJIH 6WUD%HQ XQG :HJH
5DGZHJ 3D]QDXQ

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

6DOGF

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
30DQPI%LJH $SEVFKUHLEX
3DFKWI]LQV :DQGHUZHJ
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU+FNODJHOQ

*HGUXFNW DP

YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LOQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU JLQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF
5DGZHJ 3D]QDXQ
2SHUDWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ
6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
(UULFKWXQJ 5DGZHJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLOQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
,QYHVWLWLRQVGDUOHKH(
JLODQ]XQWHUQHKPHQ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
6FKXW]ZDVVHUEDX
.ROQNXUUHQ]JIJHZIVVHU
.ROQNXUUHQ]JIJHZIVVHU
2SHUDWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *+
/IG =DKOXQJ DQ :DVVHUY
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ
6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR 1IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

'LOGEDFKYHUEDXXQJ
:LOGEDFKYHUEDXXQJ

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
%HGDUIV]XZHLVXQJ 6FKX)\
%HGDUIV]XZHLVXQJHQ %C

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
JHOV+*EHUZDFKXQJ /DKQJL
/IG =DKOXQJHQ DQ :LOGE
6WHLQVFKODJVFKXW]
,QW %HLWUDJ 9HUEDXXQJ
'LDVEDFK 9HUPXUXQJHQ
(JJHUZHJ 5XWVFKXQJ

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6WHLQVFKODJVFKXW]
, QW %HLWUDJ 9HUEDXXQ
'LDVEDFK 9HUPXUXQJHQ
(JJHUZHJ 5XWVFKXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR 1IHWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLODQJLHUXQJIVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

/IDZLQHQVFKXW]EDXWHQ
IDZLQHQVFKXW]EDXWHQ

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

(UWUIJH DXV GHU $XIO|VX
L, QYHVWLWLRQV]XVEKeVVH

5FNHUVIW]H YRQ $XVJDE
68 6XPPH (UWUIJH (LQIDKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
30DQPI%LIH $EVFKUHLEX

/1G .RVWHQ 6SUHQJDQOD
8OPLFKHU %DFKOL

6SUHQJDQODJH 80OPLFK /L
'LDVEDFKODZLQH
JOXQJODZLQH

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% 1IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU+FNODJHOQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

'LDVEDFKODZLQH
YOXQJODZLQH

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

6% 6DOGR IHWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU J)LODQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LOQDQ]JLHUXQJVWIWLJINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU )LODQJLHUXQJVWIWLJINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVYV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

9HUNHKU 6RQVWLJHV
9HUNHKU 6RQVWLJHV
9HUNHKU 3HUVRQHQQDKYHUNHKU

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
,OVWDQGK YRQ VRQVW ¢
(LQULFKWXQJ
%HWULHEVEHLWUDJ DQ *I
5HJLR 3D]QDXQ

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR 1HWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

:LUWVFKDIWVI|[UGHUXQJ

*UXQGODJHQYHUEHVVHUXQJ LQ GHU /DQG XQG )RUVWZLUWVFKDIW
6RQVWLJIH OD%QDKPHQ
6RQVWLJIH OD%QDKPHQ

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *+
=XVFKe*VVH [+U .XKDOSXQ.
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU+FNODJHOQ
6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLOQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

BRQVWLJIH )JUGHUXQJ GHU /DQG XQG JRUVWZLUWVFKDIW
BURGXNWLRQVI|JUGHUXQJ
BURGXNWLRQVIJUGHUXQJ

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
=XVFKXVV 9LHKYHUVLFKH

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% 1IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

6% 6DOGR *HOGIOXVYV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR IHWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLJIJNHLW

68 6XPPH $XVIDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLJIJNHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVYVY DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

JJUGHUXQJ YRQ +DQGHO *HZHUEH XQG ,QGXVWULH
6RQVWLJIH (LQULFKWXQJHQ XQG 0D% QDKI
JJUGHUXQJ YRQ +DQGHO *HZHUEH ,QGXV

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQIDKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
3ODQPI%LIH $SEVFKUHLEX
OLWJOLHGVEHLWUDJ 9HU}

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6WUD%HQEDXWHQ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR 1HWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
'LHQVWOHLVWXQJHQ

glIIHQWOLFKH (LQULFKWXQJHQ VRZHLW QLFKW GHP $EVFKQLWW  ]X]XRU(
BWUD%HQUHLQLJIXQJ
BWUD%HQUHLQLJIXQJ

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
.RVWHQHUVIW]H .RVWHQ

9HUJ*WXQJ Y DQGHUHQ
9HUZDOWXQJV]ZHLJIHQ

68 6XPPH (UWUIJH (LQIDKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
*HULQJZHUWLJH :LUWVEK
9HUEUDXFKVJ*WHU 6WUH
7TUHLEVWRIIH

*HOGEH]*JH GHU 9HUWUD.
KDQGZHUNOLFKHU 9HUZH

'LHQVWIJHEHUEHLWUIJH Q

VRQVWLJIJH 'LHQVWJHEHUE
6LFKHUKHLW

IUHLZLOOLJH 6R]LDOOHLYV
"HLKQDFKWVJHOG

'RWLHUXQJ YRQ 5« FNVWH!
$EIHUWLIXQJHQ

"RWLHUXQJ YRQ 5<FNVWH!
-XELOIXPV]XZHQGXQJHQ

6WURP
(UGJDV

,QOVWDQGKDOWXQJ XQG %
YDKUJHXJHQ

,QVWDQGK YRQ VRQVW ¢
(LQULFKWXQJ

6FKXOG]LQVHQ

9HUVLFKHUXQJHQ

30DQPI%LJH $EVFKUHLEX

[ITHQWOLFKH $EJDEHQ $>

*HE.KUHQ 1+U G %HQ Y *

:DVVHU .DQDO 0:00 HW

5HLVHJHE<KUHQ

6FKQHHUIXPXQJ 5DGODG

6RQVWLJIH $XVIDEHQ
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

68 6XPPH +DXVKDOWVU+FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR 1IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6FKXOGHQWLOJXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

3DUN XQG *DUWHQDQODJHQ .LQGHUVSLI
3DUN XQG *DUWHQDQODJHQ .LQGHUVSLI

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
(LQULFKWXQJ .LQGHUVSL
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ
6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLQDQJLHUXQJIJVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVY DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
gITHQWOLFKH %HOHXFKWXQJ XQG |ITHQW(
glIITHQWOLFKH %9HOHXFKWXQJ

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
6WURP
,QVWDQGKDOWXQJVNRVW
30DQPI%LJH $EVFKUHLEX

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ
%HLWUDJ YRQ SULYDWHQ

68 6XPPH (LQIDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
9HUOIQJIHUXQJ B6WUD%HG
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLQDQJLHUXQJIVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

JULHGK|IH HLQVFKOLH%OLFK (LQVHJQXQ
JULHGKRI .DSSO

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
.RVWHQHUV *UDE |IIQHQ
*UDEEHQ+ W]XQJVJHE*KUH

68 6XPPH (UWUIJH (LQJDKOXQJHQ RSHUDWLYH *+
*HE*KUHQ I+U G %HQ Y *
HWF
6RQVWLJH $XVJIDEHQ
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6 IHWWRHUJHEQLV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ
6% IHWWRHUJHEQLV QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR IHWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

JLODQJLHUXQJIVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LOQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

JULHGKRI /DQJHVWKHL

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
*UDE |ITHQHQ XQG VFKOLF

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
6FKQHHUIXPXJ XVZ
*HE*KUHQ I+U G %HQ Y *

HWF
6RQVWLJIH $XVIDEHQ
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
69 6% IHWWRHUJHEQLV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ
6% IHWWRHUJHEQLV QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQIJDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
)LQDQJLHUXQJIVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJIVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJIJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI
*HPHLQGH .DSSO

(UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLOQDQJLHUXQJVYRUDQVFE

(+ )+ 9% 9%
(UZHLWHUXQJ JULHGK]|IH

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

.DSLWDOWUDQVIHUV DXV
%HGDUIV]XZHLVXQJVPLW\V

5% 9% 9% 5%

68
68
6% 6%
68
6%

,QYHVWLYH *H

6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ
1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

EDUXQJ

.DSLWDOWUDQVIHUV YRQ
XQG SULYDWHQ 2UJDQLVE
(UZHUEV]ZHFN XQG DQGH

68 6XPPH (LQJDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6RQGHUDQODJHQ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVYV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR IHWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

JLOQDQJLHUXQJ

VWIWLINHLW

L, QYHVWLWLRQVGDUOHKH(
JLODQIXQWHUQHKPHQ

68
68
6%
6%

6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +
6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ

%HWULHEVIKQOLFKH (LQULFKWXQJHQ XQG %HWULHEH
7LHUN|JUSHUEHVHLWLJIXQJ XQG #YHUZHUV
7LHUN|JUSHUEHVHLWLJXQJ XQG YHUZHUW

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

.RVWHQEHLWUIJH | VRQV

6DOGF

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
6RQVWLJIH $XVIDEHQ

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

*HGUXFNW DP

YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR IHWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

JLODQJLHUXQJIVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LOQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

/ILHIJHQVFKDIWHQ :RKQ XQG *HVFKIIWVJHEIXGH
*UXQGEHVLW]
*UXQGEHVLW]

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
3DFKW X $QHUNHQQXQJ\
-DJG X )LVFKHUHLSDFKW
3DFKWHUO|VH %HUJEDKQ
68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
6WURP
=LQVHQ I+U )LQDQ]VFKXO!
[IITHQWOLFKH $EJDEHQ $>

gIIHQWOLFKH $EJDEHQ $.
*HE<KUHQ JHP )$* HLQPD

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ
*UXQGYHUNIXIH

68 6XPPH (LQIDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

8QEHEDXWH *UXQGVW-+FN
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLQDQJLHUXQJIVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLOQDQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
,QYHVWLWLRQVGDUOHKHC(
JLODQ]XQWHUQHKPHQ 7L
*S $X ZHVWO .RKOSOI
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LOQDQ]JLHUXQJVWIWLJIJNHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLJINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVYVY DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

:DOGEHVLW] VRZHLW QLFKW EHL
:DOGEHVLW]

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
9HUNDXIVHUO|VH +RO]

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *+
6RQVW .RVWHQ G +RO]V

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR 1IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

'RKQ XQG *HVFKIIWVJHEIXGH VRZHLW Ql
,QIRUPDWLRQVVWDQG /RFKDX

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
%HWULHEVNRVWHQ ,QIRU

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
30DQPI%LIJH $SEVFKUHLEX
[IITHQWOLFKH $EJDEHQ $>

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]IDKOXQJIJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU+*FNODJHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

6% IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LOYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVYVY DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR IHWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLJINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLJINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU )LODQJLHUXQJVWIWLJINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVYV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

6RQVWLJH /LHIJHQVFKDIWHQ
6RQVWLJIH /LHIJHQVFKDIWHQ

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *+
30DQPI%LJH $EVFKUHLEX
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ
6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

OHKU]ZHFNJHEIXGH 'LDVEDFK

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

OLHWHQ X %HWULHEVNR\
OHKU]ZHFNJHE

68 6XPPH (UWUIJH (LQIDKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
6WURP 5DXP 6FKW]HQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
OHKU]Z *HE %HWULHEV X

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU+FNODJHOQ

6% IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

JLQDQJLHUXQJIVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LOQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

*HPHLQVFKDIWVKDXV /DQJHVWKHL

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
.RVWHQHUVIW]H

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
6WURP
,QOVWDQGKDOWXQJ *HEIXC

,OVWDQGK YRQ VRQVW ¢
(LQULFKWXQJ
9HUVLFKHUXQJHQ
[ITHQWOLFKH $EJDEHQ $>
*HE.KUHQ 1+U G %HQ Y *
:DVVHU .DQDO 0:00 HW
6RQVWLJIH $XVIDEHQ

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
JLODQJLHUXQJIVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

%HWULHEH PLW PDUNWEHVWLPPWHU 7IWLIJNHLW
%HWULHEH GHU :DVVHUYHUVRUJXQJ
:DVVHUYHUVRUJXQJ

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQJDKOXQJHQ RSHUDWLYH *+
30DQPI%LIH $EVFKUHLEX
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU-FNODJHQ
6% IHWWRHUJHEQLV QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQIDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
69 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLQDQJLHUXQJIVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQIDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQIJLHUXQJIJVWIWLINHLW
69 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

%HWULHEH GHU $EZDVVHUEHVHLWLJIXQJ
%HWULHEH GHU $EZDVVHUEHVHLWLJIXQJ

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

(UWUIJH DXV GHU $XI10]|VX
,QYHVWLWLRQV]XVFKsVVH

/[1G $QVFKOXVVJHE+KUHQ
%BHQ+W]XQJIJVIHE-KUHQ
$QQXLWIWHQ]XVFKeVVH

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
6WURP 3XPSVWDWLRQHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09$* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ )LQDQJLHUXQJVYRUDQVFF
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
,QVWDQGKDOWXQ
.DQDOLVDWLRQV DQODIJF
7HOHNRPPXQLNDWLRQVGI
6FKXOGILQVHQ
30DQPI%LIH $EVFKUHLEX
(67
9HUJ*WXQJ DQ DQGHUH 91
6RQVWLJIH $XVIDEHQ
:* .RVWHQHUVDW] =IKOH!
%HWULHEVEHLWUDJ S$EZL
6FKXOGHQGLHQVWEHLWU
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU-FNODJHQ
6% IHWWRHUJHEQLV QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
.DSLWDOWUDQVIHUV YRQ
XQG %XQGHVNDPPHUQ .3
$QQXLWIWHQ]XVFK+VVH
68 6XPPH (LQJDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLQDQJLHUXQJIVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQIJDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJIVWIWLINHLW
6FKXOGHQWLOJIXQJ :/)
6FKXOGHQWLOJXQJ %DQl
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW +
6 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

2UWVNDQDO 3LW]JHLQ 3LUFKHJJ 6FKURIF
2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *+
30DQPI%LJH $EVFKUHLEX

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR IHWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

JLODQJLHUXQJIVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LOQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

(UZHLWHUXQJ 2UWVNDQDO *HZHUEHJHEL'!
2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQJDKOXQJHQ RSHUDWLYH *+
30DQPI%LIH $EVFKUHLEX
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
69 6% IHWWRHUJHEQLV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ
6% IHWWRHUJHEQLV QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLQDQJLHUXQJIVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJIVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJIJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

2UWVNDQDO .DSSOHUEHUJ
2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
30DQPI%LJH $EVFKUHLEX

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% 1IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI
*HPHLQGH .DSSO

(UJHEQLV

XQG J)LQDQJLHUXQJVYRUDC

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LOQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU JLQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF
2UWVNDQDO 1LHGHUKRI
2SHUDWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
30DQPI%LJH $EVFKUHLEX
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU+FNODJHOQ
6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLOQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LOQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

.DQDO 6LHGOXQJ +ROGHUQDFK
2SHUDWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
30DQPI%LJH $SEVFKUHLEX

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLOQDQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ
6% IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQJIDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XVIDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVYVY DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLOQDQJLHUXQJVWIWLIJNHLW
68 6XPPH (LQJDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLJIJNHLW
68 6XPPH $XVIDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLJIJNHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVYVY DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF
.DQDO +ROGHUQDFK
2SHUDWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
30DQPI%LJH $EVFKUHLEX
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJIJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ
6% IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR  *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ =
6% 6DOGR  1HWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR  6DOGR
JLOQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLJIJNHLW
68 6XPPH $XVIDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLJIJNHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU )LOQDQJLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVYVY DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF
2UWVNDQDO /DKQJDQJ
2SHUDWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
30DQPI%LIJH $EVFKUHLEX
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI
*HPHLQGH .DSSO

(UJHEQLV

XQG J)LQDQJLHUXQJVYRUDC

6% 6%
68
6%

09%* 09%$* 48

(+ )+ 9% 9%
IHWWRHUJHEQLV *HOGIOXVV RSH
6XPPH +DXVKDOWVU*FENODJHQ

IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68
68
6%
6%

6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6DOGR 1HWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

JLOQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

68
68
6%
6%

6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +
6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ

%HWULHEH GHU 0cOOEHVHLWLJXQJ
%HWULHEH GHU 0cOOEHVHLWLJIXQJ

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

9HUIX% HUXQJ YRQ $OWPEL
9HUNDXI YRQ 0OO0JHII%H
.RVWHQHUVIW]H $5% $5*
%HDUEHLWXQJVJHE+KU (U
*UXQGJHE+«KU

/1G *HE*KU
%LRP*OOJHE-KU

*HE*KU %DXVFKXWW

(UJHEQLVYRUDQVFKODJ

5%

6DOGF

JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
9% 9% 5%

68

6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
$QNDX| 0+OO0JHII%H

*HOGEH]*JH GHU QLFKW J
EHVFKIIWLIWHQ $UEHLWH

'LHQVWJIHEHUEHLWUIJH Q

VRQVWLJH 'LHQVWJHEHUE
6LFKHUKHLW

6WURP

,QVWDQGKDOWXQJ YRQ Ol
PDVFKLQHOOHQ $QODJHQ

:DUWXQJ 6RIWZDUH *DVV(
7THOHNRPPXQLNDWLRQVGI
9HUVLFKHUXQJHQ

30DQPI%LIH $EVFKUHLEX

*HGUXFNW DP

YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
30DQPI%LJH SEVFKUHLEX
[IIHQWOLFKH $SEJDEHQ $»>
9HUJ*WXQJ DQ D 9HUZ =2ZI
5HF\FOLQJKRI
*UR%FRQWDLQHUIRQG
7UDQVSRUW 6SHUUP+0O X
6RQGHUP-OOVDPPOXQJHQ
%DXVFKXWWHQWVRUJIXQJ
BWUDXFKVFKQLWW %OXP
$OWKRO]JHQWVRUJIXQJ
(QWJIJHOWH I+U VRQVWLJH
6RQVWLJIH $XVIDEHQ
%HWULHEVEHLWUDJ $EID(
6FKXOGHQGLHQVWE S$EID
%HWULHEVEHLWUDJ 8PZH
,OYHVWLWLRQVEHLWUDYJ .
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU+FNODJHQ
6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
1HXEDX %U<FNH 5&+
,QYHVWLWLRQVEHLWUDJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLOQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

%HWULHEH IeU GLH (UULFKWXQJ XQG 9HU
"RKQ XQG *HVFKIIWVJIHEIXGH

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQJLHUXQJVYRUDQVFE
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
30DQPI%LJH $EVFKUHLEX
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU+FNODJHOQ
6% IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LOQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVY DXV GHU J)LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF
=ROOKIXVHU
2SHUDWLYH *HEDUXQJ
OLHWH XQG %HWULHEVNR
68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
%UHQQVWRIIH +HL]PDWH
6WURP
,QVWDQGKDOWXQJ *HEIXC
,QVWDQGK YRQ VRQVW ¢
(LQULFKWXQJ
9HUVLFKHUXQJHQ
30DQPI%LJH $SEVFKUHLEX
[IITHQWOLFKH $EJDEHQ $>
*HE*KUHQ I+U G %HQ Y *
':DVVHU .DQDO 0:00 HW
9HUJ*WXQJ DQ DQGHUH 91
.DPLQNHKUHUNRVWHQ
6RQVWLJIH $XVIDEHQ
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ
6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLODQJLHUXQJIVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LOQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF
7,:$* +DXV
2SHUDWLYH *HEDUXQJ
OLHWHQ XQG %HWULHEV!
.RVWHQHUVIW]H 6HQLRUH
68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
6WURP
,QOVWDQGKDOWXQJ *HEIXC
7HOHNRPPXQLNDWLRQVGI
9HUVLFKHUXQJHQ
[IITHQWOLFKH $EJDEHQ $>
*HE*KUHQ I+U G %HQ Y *
:DVVHU .DQDO 0:00 HW
9HUJ*WXQJ DQ DQGHUH 91
6RQVWLJIH $XVIDEHQ
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ
6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR 1IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLOQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
6% 6DOGR *HOGIOXVYV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

'RUITHQWUXP

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
OLHWH $UJWRUGLQDWLRQ
%HWULHEVNRVWHQ $UJWF
OLHWH 79%
%HWULHEVNRVWHQ 79%
OLHWH ,QWHUVSRUW
%HWULHEVNRVWHQ ,QWHI
OLHWH &DIH
%HWULHEVNRVWHQ &DIH
OLHWH 6DDO
3DUNJHE<KUHQ
OLHWH %HUJEDKQHQ
%HWULHEVNRVWHQ %HUJI
%HWULHEVNRVWHQ $UJUL
OLHWH 6WDQGHVDPWVYHL
OLHWH 30DW] EHL 7LHIJD!
OLHWH $UJWZRKQXQJ
%HWULHEVNRVWHQ $UJWZ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *+
*HULQJZHUWLJH :LUWVFK
%UHQQVWRIIH +HL]PDWH
5HLQLJXQJVPLWWHO
6RQVWLJIJH 9HUEUDXFKVJe.

*HOGEH]«JH GHU 9HUWUD.
KDQGZHUNOLFKHU 9HUZH

'LHQVWJIJHEHUEHLWUIJH Q

VRQVWLJH 'LHQVWJHEHUE
6LFKHUKHLW

IUHLZLOOLJH 6R]LDOOHLYV
"HLKQDFKWVJHOG

"RWLHUXQJ YRQ 5<FNVWH!
-XELOIXPV]XZHQGXQJHQ

6WURP $O0JHPHLQ
6WURP .LQGHUJDUWHQ
6WURP OXVLNSUREHORND
6WURP .LQGHUNULSSH
,QVWDQGKDOWXQJ *HEIXC

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
,QVWDQGKDOWXQJ 6RQVW
'DUWXQJ $XI]+JH
':DUWXQJ 3DUNJDUDJH 7R
6FKUDQNHQDQODJH
‘DUWXQJ %UDQGPHOGHDC
,QVWDQGKDOWXQJ (LQULI
'DUWXQJ $XWRPDWLVFKH
':DUWXQJ .OLPDDQDOJH
‘:DUWXQJ 6DXWHU &R :DU
605 7THFKQLN
':DUWXQJ +HL]XQJ
‘DUWXQJ 6FKOLH%DQODJI
,QVWDQGKDOWXQJ YRQ V
HLQPDOLJ :/$1
6FKXOG]LQVHQ
9HUVLFKHUXQJHQ
30DQPI%LJH $EVFKUHLEX
[HIHQWOLFKH $EJDEHQ $>
glIHQWOLFKH $EJDEHQ $
*HEsKUHQ JHP )$* HLQPD
*HEsKUHQ IsU G %HQ Y *
:DVVHU .DQDO 0:00 HW
9HUJ*WXQJ DQ DQGHUH 91
.DPLQNHKUHUNRVWHQ
6RQVWLJIH $XVJIDEHQ
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ
6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLQDQJLHUXQJIVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6FKXOGHQWLOJXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LOQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
6% 6DOGR *HOGIOXVYV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

'RUITHQWUXP $XVEDX $UJWZRKQXQJ

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
6FKXOG]LQVHQ
30DQPI%LJH $EVFKUHLEX

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR 1IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6FKXOGHQWLOJXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLIJNHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

:LUWVFKDIWOLFKH 8QWHUQHKPXQJHQ )RUWVHW]XQJ
6RQVWLIH ZLUWVFKDIWOLFKH 8QWHUQHK
6RQVWLIH ZLUWVFKDIWOLFKH 8QWHU QH

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

(LQQDKPHQ DXV GHU 9HUI
9HUSDFKWXQJ

(UWUIJH DXV GHU $XI10|VX
,QYHVWLWLRQV]XVFK+VVH

$QVFKOXVVJIHE-KUHQ
68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
6FKXOG]LQVHQ
30DQPI%LIJH $SEVFKUHLEX
%HWULHEVNRVWHQ /:/ $X°
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI
*HPHLQGH .DSSO

(UJHEQLV

XQG J)LQDQJLHUXQJVYRUDC

09%* 09%* 48

(UJHEQLVYRUDQVFKODJ

JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk

(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ
6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
.DSLWDOWUDQVIHUV YRQ
XQG %XQGHVNDPPHUQ
.DSLWDOWUDQVIHUV YRQ
/IDQGHVIRQGV XQG /DQGH
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6RQGHUDQODJHQ (UZHUE
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6FKXOGHQWLOJXQJ
(LQPDOLJH 6FKXOGHQWLC
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

JLQDQ]ZLUWVFKDIW

*HVRQGHUWH 9HUZDOWXQJ
*HVRQGHUWH 9HUZDOWXQJ
JLQDQJDEWHLOXQJ XQG )LQDQ]YHUZDOWX

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
(LOKHEHJHE+KUHQ

9HUJ*WXQJ Y DQGHUHQ
9HUZDOWXQJV]ZHLJIHQ

%HLWU 9HUEIQGH I-U .DV"
68 6XPPH (UWUIJH (LQIDKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
'UXFNZHUNH

*HOGEH]*JH GHU 9HUWUD.
9HUZDOWXQJ

'LHQVWJHEHUEHLWUIJH Q

VRQVWLJH 'LHQVWJHEHUE
6LFKHUKHLW

IUHLZLOOLJH 6R]LDOOHLYV
"HLKQDFKWVJHOG

"RWLHUXQJ YRQ 5<FNVWH!
-XELOIXPV]XZHQGXQJHQ

S5HFKWV XQG %HUDWXQJ\
S5HLVHJHE<KUHQ
6RIWZDUHEHWUHXXQJ

/1G .RVWHQ 'XDOH =XVWF
6RQVWLJH $XVIDEHQ

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ
6% IHWWRHUJHEQLV QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQIDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

$QNDXI &RPSXWHUDQODJ!I
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLQDQJLHUXQJIVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJIVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJIJVWIWLINHLW

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVYVY DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

.DSLWDOYHUP|JHQ XQG 6WLIWXQJHQ RKQH HLJHQH 5HFKWVSHUV|QOLFKNF
*HOGYHUNHKU
*HOGYHUNHKU

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
%DQN]LQVHQ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *+
%DQNVSHVHQ X 'HSRWJH
[ITHQWOLFKH $EJDEHQ $>

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR 1IHWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

5 FNODJHQ VRZHLW QLFKW DXIWHLOEDU
5.FNODJHQ VRZHLW QLFKW DXIJHWHLOW

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
=LQVHQ DXV 5+FNODJHQ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
[IITHQWOLFKH $EJDEHQ $>

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% 1IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU+FNODJHOQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR IHWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR

JLODQJLHUXQJIVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LOQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

6FKDGHQHUVIW]H YRQ '"ULWWHQ VRZHLW
6FKDGHQHUVIW]H YRQ '"ULWWHQ VRZHLW

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
(QWVFKIGLIXQJHQ ,00ZHL
(QWVFK ,00ZHUNH | XPH}?

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%$* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLQDQIJLHUXQJVYRUDQVFEk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%

gITHQWOLFKH $EJDEHQ
$XVVFKOLH%OLFKH *HPHLQGHDEJDEHQ
$XVVFKOLH% OLFKH *HPHLQGHDEJDEHQ

2SHUDWLYH *HEDUXQJ
*UXQGVWHXHU $
*UXQGVWHXHU %
.RPPXQDOVWHXHU
+XQGHVWHXHU
1HEHQDQVSU+*FKH Q G 7/¢
(UVFKOLH%XQJVEHLWUDJ
hEULJH 9HUZDOWXQJVDEJ

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU*FNODJHQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR 1IHWWRILQDQ]JLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

(UWUDJVDQWHLOH DQ JHPHLQVFKDIWOLF
(UWUDJVDQWHLOH DQ JHPHLQVFK %XQGt

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

QDFK DEJHVWXIWHP %HY|
$QWHLO 1IFKWLJIJXQJHQ t

68 6XPPH (UWUIJH (LQIDKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XVIDKOXQJIJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU+*FNODJHQ

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09$* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ )LQDQJLHUXQJVYRUDQVFF
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
6% IHWWRHUJHEQLV QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQJDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
)LQDQJLHUXQJIVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQJDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJIJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF
8PODJHQ
/IDQGHVXPODJH
/IDQGHVXPODJH
2SHUDWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (UWUIJH (LQ]JDKOXQJHQ RSHUDWLYH *+
/IDQGHVXPODJIHQ
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
69 6% IHWWRHUJHEQLV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU-FNODJHQ
6% IHWWRHUJHEQLV QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLQDQJLHUXQJIVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQIJDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJIJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI
*HPHLQGH .DSSO

(UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
JLOQDQ]]XZHLVXQJHQ XQG =XVFKsVVH
%HGDUIV]XZHLVXQJHQ
%HGDUIV]XZHLVXQJHQ
2SHUDWLYH *HEDUXQJ
SQWHUVW-W]XQJ VWUXNW
*HPHLQGHQ
68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F
68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV
6% 6% IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH
68 6XPPH +DXVKDOWVU+FNODJHQ
6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR 1IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLODQJLHUXQJIVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

6RQVWLJIH )LQDQ]IXZHLVXQJHQ QDFK GHP
6RQVWLJIH )LQDQ]IXZHLVXQJHQ QDFK GHP

2SHUDWLYH *HEDUXQJ

= XQG = )6*

68 6XPPH (UWUIJH (LQJDKOXQJHQ RSHUDWLYH *F

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ  $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

69 6% IHWWRHUJHEQLV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU-FNODJHQ

6% IHWWRHUJHEQLV QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV
,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +
6% 6DOGR IHWWRILQDQJLHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



9RUDQVFKOI (UJHEQLV XQG )LQDQJLHUXQJVYRUDC
*HPHLQGH .DSSO

09%* 09%* 48 (UJHEQLVYRUDQVFKODJ JLODQJLHUXQJVYRUDQVFk
(+ )+ 9% 9% 5% 9% 9% 5%
JLODQJLHUXQJIVWIWLINHLW
68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

6RQVWLIH =XVFKeVVH GHV %XQGHYV

6RQVWLIH =XVFKeVVH GHV %XQGHYV
2SHUDWLYH *HEDUXQJ

3IOHIJHIRQGY =ZHFN]XVF

68 6XPPH (UWUIJH (LQ]DKOXQJHQ RSHUDWLYH *F

68 6XPPH $XIZHQGXQJHQ $XV]DKOXQJHQ RSHUDV

6% 6% 1IHWWRHUJHEQLYV *HOGIOXVV RSH

68 6XPPH +DXVKDOWVU+FNODJHOQ

6% 1IHWWRHUJHEQLY QDFK =XZ (QWQ +DXVKDOWYV

,QYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH (LQ]JDKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ LQYHVWLYH *HEDUXQJ

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU ,QYHVWLYHQ *HEDUXQJ +

6% 6DOGR IHWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR 6DOGR 6DOGR
JLQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

68 6XPPH $XV]DKOXQJHQ DXV GHU )LOQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU J)LQDQ]LHUXQJVWIWLINHLW +
6% 6DOGR *HOGIOXVV DXV GHU YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ *HEDUXQJ 6DOGF

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



SHUVRQDOGDWHQ L6C






Voranschlag 2020

Personaldaten iSd OStp (Anlage 4)
*HPHLQGH .DSSO
Dienstverhéltnis zu Gemeinde,
Gruppe 1 - gesamt dienstleistend in einer Dienststelle, Personalaufwendungen, Aktive, betriebsméaRige Darstellung exklusive Ausgliederungen
bezahlt aus dem Budget
GDYRQ PHOGHQ *HPHLQGHQ RSWLRQDO gesamt
IHEHQJHE*KLl| 'LHQVWJHEHI
0, .
|SIH 9%b */"Hs]QwHL’JNXgE‘ / XQG * EHLWUIJH / | :HLWHUH ROWHQNO
*UXSSHQ * 8QWHUNOCL| $XIZHQGXQJ}H| -
%HDPW,QQHQ
9HUWUDJVEHGLHQVW
.9 HGLHQVWHWH .F
6XPPH
darunter (Teilmengen der Gruppe 1)
OXVLNVFKXOOHKUHU,
.LQGHUJIUWQHU,QQH
%YHGLHQVWHWH QLFK
.UDQNHQDQVWDOWHC(
Gruppe la - Ausbildungsverhéltnisse (insb. Lehrlinge)
Dienstverhéltnis zur Gemeinde,
Gruppe 2 - gesamt dienstleistend bei sonstigem Rechtstrager, | Personalaufwendungen, Aktive, Ausgegliederte
bezahlt aus dem Budget
GDYRQ PHOGHQ *HPHLQGHQ RSWLRQDO gesamt
1IHEHQJHE<*Kl| 'LHQVWJHEH!I
0, 0
ISIH 9%b f’HS]QJV\'/*HLﬂNX(?E‘ / XQG * EHLWUIJH / | :HLWHUH RQWHONO
*UXSSHQ * BQWHUNOTL| $XIZHQGXQJ}H|
%HDPW,QQHQ
9HUWUDJVEHGLHQVW
6XPPH
*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH




Voranschlag 2020

Personaldaten iSd OStp (Anlage 4)
*HPHLQGH .DSSO

Beamtlinnen-Pensionistinnen zum 31.12.2020 ‘

@-Pensions-

Anzahl .

hohe /Mt. D

5XKHIJHQXVVEH]LHKHU,QQHQ

+LQWHUEOLHEHQH

Neue Ruhegenussbezieherinnen im Bezugsjahr 2020
@-Pensions- @-Pensions-

Anzahl . "

antrittsalter hoéhe /Mt. D

$OWHUVSHQVLRQ
"LHQVWXOQIIKLINHLW
YRUJHLWLJH 3HQVLRQLHUXQJ
YRUJHLWLJH 3HQVLRQLHUXQJ
3HQVLRQLHUXQJHQ JHVDPW

"XUFKVFKQLWWVYSHQVLRQ LP 'HJHPEHU ODXW 3HUVRQDOVWDWLVWLN J)HVWOHJXQJHQ RKQH 6RQGHU]DK
7UDQVIHUOHLVWXQJHQ EUXWWR

'LWZHQ :LWZHU :DLVHQYHUVRUJXQJVEH]*JH XQG YHUJOHLFKEDUH /HLVWXQJHQ

5XKHEH]+*JH DXIJUXQG HLQHU 5XKHVWDQGVYHUVHW]XQJ GXUFK (UNOIUXQJ L6G t+ LO9P ¥ F $EV  %'*
5XKHVWDQG RGHU HLQHU YHUJOHLFKEDUHQ 5HJHOXQJ

5XKHEH]+*JH DXIJUXQG HLQHU 5XKHVWDQGVYHUVHW]XQJ ZHJHQ GDXHUQGHU 'LHQVWXQIIKLINHLW

5XKHEH]*JH DXIJUXQG HLQHU 5XKHVWDQGVYHUVHW]XQJ YRU GHP OLQGHVWDOWHU l+U HLQH 5XKHVWDQ
OLQGHUXQJ GHU %HPHVVXQJVJUXQGODJH EHZLUNW ] % t Q %'*

5XKHEH]+JH DXIJUXQG HLQHU 5XKHVWDQGVYHUVHW]XQJ YRU GHP OLQGHVWDOWHU I+U HLQH 5XKHVWDQ
OLQGHUXQJ GHU %HPHVVXQJVJUXQGODJH EHZLUNW ] % t Q %'*

Pensionsausgaben fir das Bezugsjahr 2020
6XPPH

*HGUXFNW DP YRQ 6LPRQ .HUEHU 6HLWH



Dienstpostenplan






Kappl

DPP Gemeinde -2020 20609
* 0...Saisonarbeiter/in, VZA...Vollzeitaquilvalent Angestellte Beamte Vertragsbedienstete Summe
Ansatz  Bezeichnung Grp. VZA*  Anzahl*  VZA*  Anzahl*  VZA*  Anzahlx  VZA*  Anzahl*
B 1,00 0 1,00 0
010000 Zentralamt
d 1,00 1 1,00 1
c 1,00 1 1,00 1
022000 Standesamt
d 1,00 1 1,00 1
134000 Flurpolizei W 1,00 1 1,00 1
Fp 0,50 1 0,50 1
211000 Volksschule(n)- ohne/mit Sonderschule
p5 1,25 2 1,25 2
e 2,38 4 2,38 4
240000 Kindergarten
ki2 2,86 3 2,86 3
240020 Kindergarten p5 0,50 1 0,50 1
c 0,50 1 0,50 1
259000 AuRerschulische Jugenderziehung (Sonstige Einrichtungen und MalZnahmen)
e 0,20 1 0,20 1
p3 5,00 5 5,00 5
612000 Gemeindestra3en
p5 1,00 1 1,00 1
814000 StraRenreinigung p2 1,00 1 1,00 1
852000 Betriebe der Mullbeseitigung p5 0,10 1 0,10 1
853030 Betriebe fir die Errichtung und Verwaltung von Wohn- und Geschéaftsgebauden p5 1,00 2 1,00 2
C 1,00 0 1,00 0
900000 Finanzwirtschaft (Gesonderte Verwaltung) b 1,00 1 1,00 1
c 1,00 1 1,00 1
Summe 1,00 1 2,00 0 21,29 28 24,29 29
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Nachweis Uber Personalaufwand






Voranschlag 2020
Gemeinde Kappl

Nachweis Uber Personalaufwand
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0 |01 [010000 Gemeindeamt 60.200 300 2.300 12.900 200 75.900
02 [022000 Standesamt 58.000 1.900 10.200 300 70.400
Summe Gruppe 0 118.200 300 4.200 23.100 500 146.300
1 |13 |134000 Flurpolizei 45.000 1.200 1.800 9.900 57.900
Summe Gruppe 1 45.000 1.200 1.800 9.900 57.900
2 |21 |211010 Volksschule - Kappl 13.000 29.600 1.700 9.100 100 53.500
211050 Volksschule - Holdernach
7.800 300 1.700 9.800
24 | 240000 Kindergarten 194.900 600 7.600 40.900 800 244.800
240020 Kinderkrippe 14.000 500 3.000 100 17.600
25 259000 Sonstige Einrichtungen u.
MaRnahmen 17.800 5.400 100 900 4.800 100 29.100
Summe Gruppe 2 225.700 51.400 5.400 700 11.000 59.500 1.100 354.800
6 |61 |612000 Gemeindestral3en 215.000 500 8.400 45.800 1.800 271.500
Summe Gruppe 6 215.000 500 8.400 45.800 1.800 271.500
8 |81 |[814000 StralRenreinigung 44.600 200 1.700 9.400 100 56.000
85 [852000 Betriebe der Millbeseitigung
3.000 200 500 3.700
853030 Dorfzentrum 29.600 1.200 6.300 300 37.400
Summe Gruppe 8 74.200 3.000 200 3.100 16.200 400 97.100
9 |90 |[900000 Finanzabteilung und
Finanzverwaltung 83.200 500 3.200 17.800 200 104.900
Summe Gruppe 9 83.200 500 3.200 17.800 200 104.900
Summe gesamt 427.100 340.600 45.000 8.400 3.400 31.700 172.300 4.000 | 1.032.500
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Nachweis Uber Transferzahlungen (Anlage 6a)






Voranschlag 2020

Gemeinde Kappl

Nachweis Uber Transferzahlungen (Anlage 6a)

Haushaltskonto

Bezeichnung Ansatz

Transferzahlungen von/an Bund, Bundesfonds, Bundeskammern
Gesamtsumme Transferzahlungen von/an Bund, Bundesfonds, Bundeskammern
Summe Kapitaltransfers
Summe Laufende Transfers

2/010000+860000
2/851000+300000

2/851000+860200
2/941000+860000
6/899000+300000
1/633000-750000
1/633000-770001
1/633000-770002
1/633000-770007
1/633000-770009
1/634000-770003
1/634000-770004

Gemeindeamt
Betriebe der Abwasserbeseitigung

Betriebe der Abwasserbeseitigung

Sonstige Finanzzuweisungen nach dem FAG
Sonstige wirtschaftliche Unter- nehmungen
Wildbachverbauung

Wildbachverbauung

Wildbachverbauung

Wildbachverbauung

Wildbachverbauung

Lawinenschutzbauten

Lawinenschutzbauten

Transferzahlungen von/an Lander, Landesfonds, Landeskammern

Gesamtsumme Transferzahlungen von/an Lander, Landesfonds, Landeskammern

Summe Kapitaltransfers
Summe Laufende Transfers

2/010000+861000
2/134000+861000
2/163000+861000
2/240000+861100
2/259000+861000
2/420000+861000
2/420000+871100
2/426000+861100
2/516000+861000
2/531000+861000
2/560000+871100
2/612000+871100
2/633000+871101
2/633000+871102
2/940000+861100
2/945000+861000
6/240020+871200

Gemeindeamt

Flurpolizei

Freiwillige Feuerwehren
Kindergarten

Sonstige Einrichtungen u. Mahahmen
Altersheim

Altersheim

Fluchtlingshilfe
Schulgesundheitsdienst
Warndienste

Krankenhaus Zams
Gemeindestrallen
Wildbachverbauung
Wildbachverbauung
Bedarfszuweisungen

Sonstige Zuschisse des Bundes
Kinderkrippe

Bezeichnung Post

Beitrége, Ersatze vom Bund

Kapitaltransfers von Bund, Bundesfonds und Bundeskammern

(KPC Annuitatenzuschisse)
Annuitatenzuschisse (lediglich Zinsen!)
24 Z1und Z 2 FSG 2017

Kapitaltransfers von Bund, Bundesfonds und Bundeskammern

Lfd. Zahlungen an Wildb.- u. Lawinenverb
Steinschlagschutz

Int.Beitrag Verbauung Schallerbach
Diasbach (Vermurungen 2010)

Eggerweg Rutschung

Diasbachlawine

Flunglawine

Laufende Tranferzahlungen von Léndern

Beihilfen vom Land

Beihilfen vom Land

Beitrédge des Landes (Personalk.)
Personanlkostenzuschuss Abt. Gesellschaft & Arbeit
Anteil Mindestsicherung Land

Bedarfszuweisung

Zuwendung des Landes fur Soziales (Anteil Strafgelder)
ZuschuB f. schularztliche Untersuchung

Beitrag fur Lawinenkommission

Bedarfszuweisung fiir Investbeitrag KH Zams
GAF-Mittel (zusatzl. f. Gemeindestraf3ensanierungen)
Bedarfszuweisung Schutznetze

Bedarfszuweisungen Bachverbauungen
Unterstiitzung strukturschwacher Gemeinden
Pflegefonds - Zweckzuschuss

Zuschuss KG Fonds

Summe Einzahlungen

520.000,00
383.900,00
136.100,00

2.000,00
60.900,00

81.400,00
52.700,00
323.000,00

1.072.600,00
161.000,00
911.600,00

900,00
20.000,00
100,00
86.100,00
12.000,00
4.000,00
86.000,00
20.100,00
200,00
500,00
43.200,00
118.000,00
20.000,00
40.000,00
47.800,00
37.700,00
30.000,00

Summe Auszahlungen

182.400,00
181.800,00
600,00

600,00
56.000,00
8.800,00
90.000,00
9.900,00
2.100,00
15.000,00

1.230.400,00
0,00
1.230.400,00
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Voranschlag 2020
Gemeinde Kappl

Nachweis Uber Transferzahlungen (Anlage 6a)

Haushaltskonto

Bezeichnung Ansatz

Transferzahlungen von/an Lander, Landesfonds, Landeskammern
Gesamtsumme Transferzahlungen von/an Lander, Landesfonds, Landeskammern
Summe Kapitaltransfers
Summe Laufende Transfers

6/240020+871700
6/612000+871100

6/817040+871000
6/899000+301000
1/080000-751000
1/220000-751100
1/220000-751200
1/240000-751000
1/269000-751000
1/320200-751000
1/369000-751000
1/411000-751100
1/411000-751301
1/411000-751302
1/413000-751000
1/426000-751000
1/439000-751000
1/480000-751000
1/512000-751000
1/516000-751000
1/530000-751000
1/590000-751000
1/930000-751000

Transferzahlungen von/an Gemeinden, Gemeindeverbénde, Gemeindefonds

Kinderkrippe
Gemeindestrallen

Erweiterung Friedhofe

Sonstige wirtschaftliche Unter- nehmungen
Pensionen, soweit nicht aufgeteilt
Berufshildende Pflichtschulen
Berufsbildende Pflichtschulen
Kindergarten

Sonstige Einrichtungen und MaRnahmen
Landesmusikschule

Sonstige Einrichtungen und MaRnahmen
MafRnahmen der allgemeinen Sozialhilfe
MafRnahmen der allgemeinen Sozialhilfe
MaRnahmen der allgemeinen Sozialhilfe
Mafl3nahmen der Behindertenhilfe
Fluchtlingshilfe

Sonstige Einrichtungen und MaRnahmen
Allgemeine Wohnbauférderung

Sonst. medizinische Beratung u.Betreuung
Schulgesundheitsdienst

Rettungsdienste
Krankenanstalten-Zusammenarbeitsfon ds
Landesumlage

Bezeichnung Post

Kapitaltransferzahlungen vom Land Zweckzuschuss §15a B-VG

Kapitaltransfers aus Gemeinde-Bedarfszuweisungsmittel
(Sonderprogramm)

Kapitaltransfers aus Gemeinde-Bedarfszuweisungsmittel
Kapitaltransfers von Landern, Landesfonds und Landeskammern
Beitrag an den Pensionsfonds Sprengelarzte (Abgangsdeckung)
Betriebsbeitrage Berufsschulen

Investitionsbeitrage Berufsschulen

Gemeindebetrag Tagesmdtter

Sportférderungsbeitrag an das Land

Schulgeldersatz an das Land

Landesgedéchtnisstiftung

Tiroler Grundsicherung Hoheitlich

Privatrechtlicher Mindestsicherung
TGSG-Privatrechtsb.-Mobiler Dienst (Sozial-u.Ges.Spr)
Behindertenbeitrag an das Land

Beitrag Grundversorgung

Lfd.Transferzahlungen an das Land (Jugendwohlfahrtsbeitrag)
Anteil Mietzinsbeihilfe

Hebammenbeitrag an das Land

Beitrag Zahnkariesprophylaxeporgr.

Beitrédge an das Land

Lfd. Transferzahlungen an sonst.T.d.6.R.

Landesumlagen

Gesamtsumme Transferzahlungen von/an Gemeinden, Gemeindeverbande, Gemeindefonds
Summe Kapitaltransfers
Summe Laufende Transfers

2/022000+862000

2/134000+862000
2/211000+862100
2/211000+862200
2/240000+862100

Standesamt

Flurpolizei

Voksschulen
Voksschulen
Kindergarten

Kostenbeitrage vom Gemeindeverband Standesamt
(Personalkostenersatz)

Ausgleichsz.v.Gem.See fiir Waldaufseher
Betriebsbeitr. Gemeinde See
Schuldendienst Gem. See
Betriebsbeitrag von Gemeinde See

Summe Einzahlungen

1.072.600,00
161.000,00
911.600,00

145.000,00
120.000,00

80.000,00
161.000,00

187.500,00
0,00
187.500,00

40.600,00

8.100,00
5.500,00
9.000,00
6.000,00

Summe Auszahlungen

1.230.400,00
0,00
1.230.400,00

9.100,00
14.000,00
13.200,00

1.000,00

9.300,00
52.000,00

8.700,00
17.200,00

149.100,00
69.100,00
177.400,00
20.100,00
30.200,00
500,00
100,00

1.400,00
30.700,00

461.100,00
166.200,00

615.400,00
11.000,00
604.400,00
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Voranschlag 2020 Nachweis Uber Transferzahlungen (Anlage 6a)
Gemeinde Kappl

Haushaltskonto Bezeichnung Ansatz Bezeichnung Post Summe Einzahlungen Summe Auszahlungen

Transferzahlungen von/an Gemeinden, Gemeindeverbénde, Gemeindefonds

Gesamtsumme Transferzahlungen von/an Gemeinden, Gemeindeverbande, Gemeindefonds 187.500,00 615.400,00
Summe Kapitaltransfers 0,00 11.000,00
Summe Laufende Transfers 187.500,00 604.400,00
2/510100+862000 Sprengelarzt (Sanitatssprengel) Beitrdge Sprengelgemeinden 16.200,00
2/900000+862000 Finanzabteilung und Finanzverwaltung Beitr.Verbande fur Kassafiihrung 22.100,00
2/916000+862000 Schadenersétze von Dritten (soweit nicht aufteilbar) Entschadigungen lllwerke 80.000,00
1/000000-752100 Gemeinderat Beitrag an Gem.Verb.fiir Zuwendungen an ausgesch.Bgm. 21.800,00
(Ausfallsleistung)
1/010000-752000 Gemeindeamt Beitrag an GV. fur die Kranken- u.Uf. 3.300,00
1/022000-752000 Standesamt Betriebsbeitrag StA Verband 20.600,00
1/031100-752000 Planungsverbande Beitrag Planungsverb. Paznaun 500,00
1/080000-752000 Pensionen, soweit nicht aufgeteilt Pensionsfonds der Tir.Gem. Beamten 79.600,00
1/134000-752000 Flurpolizei Ausgleichszahlung an Gem.See und Grins Waldaufs. 24.200,00
1/211000-752100 Voksschulen Betriebsbeitrage VS-See 13.000,00
1/211000-752200 Voksschulen Schuldendienstbeitrage VS-See 14.100,00
1/212000-752101 Hauptschulen Betriebsbeitrdge an den SV Paznaun und Schihauptschule usw. 314.300,00
1/212000-772000 Hauptschulen Investitionsbeitrage SV 11.000,00
1/213000-752100 Sonderschulen Betriebsbeitrag 7.100,00
1/214000-752100 Schulen der polytechnischen Lehrgange Betriebsbeitrage 27.900,00
1/240000-752100 Kindergarten Beitrag an Gem. See 10.000,00
1/320200-752000 Landesmusikschule Stadtgemeinde Landeck 1.900,00
1/690000-752000 Verkehr (Personennahverkehr) Betriebsbeitrag an Gemeindeverband Regio Paznaun 66.100,00

Transferzahlungen von/an Sozialversicherungstrager und sonstige Trager des offentlichen Rechts

Gesamtsumme Transferzahlungen von/an Sozialversicherungstrager und sonstige Trager des offentlichen Rechts 7.800,00 222.200,00
Summe Kapitaltransfers 0,00 210.000,00
Summe Laufende Transfers 7.800,00 12.200,00

2/612000+863000 GemeindestraRen Vergitung Siegele Gerhard 7.800,00
1/000000-753010 Gemeinderat BVA Kr.-u.Unfallfirsorge 2.700,00
1/000000-753020 Gemeinderat Pensionsbeitrag an PVA 7.200,00
1/631000-754000 Konkurrenzgewéasser Lfd. Zahlung an Wasserverb. Westtirol 2.300,00
5/612000-774000 GemeindestraBen Kapitaltransfers an sonstige Trager des o6ffentlichen Rechts 210.000,00
Gesamtsumme 1.787.900,00 2.250.400,00
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Nachwels Uber Haushaltsricklagen und
Zahlungsmittelreserven (Anlage 6b)






Voranschlag 2020

Gemeinde Kappl

Nachweis Uber Haushaltsricklagen und Zahlungsmittelreserven (Anlage 6b)

Haushaltsrticklagen

Rucklagenstand

Rucklagenstand

Zahlungsmittelreserven

Nr. Verwendungszweck 31.12.2019  Zufuhrungen Entnahmen 31.12.2020 Stand aktuell Konto-/Sparbuchnummer

8/9990934/00001  Sonderriicklage Abwasserbeseitigung 51.400,00 0,00 0,00 51.400,00 51.501,36 ZW 10 294010

8/9990934/00002  Sozialfonds 34.400,00 0,00 0,00 34.400,00 25.764,92 ZW 20 294020

8/9990934/00003  Sonderriuicklage Sanierung Zollhduser 27.500,00 0,00 0,00 27.500,00 27.474,64 ZW 30 294030

8/9990935/00001  Betriebsmittelriicklage 32.400,00 0,00 0,00 32.400,00 32.350,59 ZW 40 295040

8/9990935/00002  Sonderriicklage (Verschiedenes) 154.200,00 0,00 0,00 154.200,00 154.132,47 ZW 50 295050
Gesamtsummen 299.900,00 0,00 0,00 299.900,00 291.223,98
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Einzelnachweis uber Finanzschulden und Schuldendienst
(Anlage 6¢C)



Voranschlag 2020
Gemeinde Kappl

Einzelnachweis Uber Finanzschulden und Schuldendienst (Anlage 6c)

Kontonummer
Darlehensnr.

Darlehensgeber/Sitz des Glaubigers

Ansatz Aktenzahl

1. Darlehen fir Investitionszwecke

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

... von Tragern des o6ffentlichen Rechts

1.1.1. ... von Bund, Budesfonds, Bundeskammern
1.1.2. ... von Landern, Landesfonds, Landeskammern
4517 Wasserleitungsfonds fiir Tirol /AT
851000
4 213363-6
4517 Wasserleitungsfonds fiir Tirol /AT
851000
24 213319-9
4517 Wasserleitungsfonds fiir Tirol /AT
851000
25 213393-8
4517 Wasserleitungsfonds fur Tirol /AT
851000
26 213300-8
4519 Wohnbaufonds /AT
211050
5 Whf
1.1.3. ... von Gemeinden, Gemeindeverbanden, Gemeindefonds
1.1.4. ...von Sozialversicherungstragern
1.1.5. ... von sonstigen Tragern des offtenlichen Rechts

... von Beteiligungen der Gebietskérperschaft (ohne Finanzunternehmungen)
. von Unternehmen (ohne Beteiligungen und ohne Finanzunternehmungen)

... von Finanzunternehmen

1.4.1. ...von Finanzunternehmen im Inland
4510 Bank Austria /AT
851000
1 400 134 326
4510 Bank Austria /AT
851000
9 53000253566
4511 Landeshypothekenbank Tirol /AT
851000
5 AT 72 5700 0303 5312 0965
4511 Landeshypothekenbank Tirol /AT
851000
6 AT32 5700 0303 5312 2364

Verwendungszweck
Genehmigungsdatum/-vermerk

Kanal Pitzein bis Frédenegg
16.07.2015/Gem-G-70609/5-2015

Ortskanal Pitzein bis Frodenegg
14.10.2014/LA-G-GEN-9/1/10-2014
Ortskanal Pitzein bis Frodenegg
07.07.2016/LA-G-GEN-9/1/15-2016
Ortskanal Gewerbegebiet, Uimicherwald
26.06.2014/Gem-G-70609/2-2014

Volksschule Holdernach
22.10.1983/K | - 035/-1984

Ortskanal (Ulmich, Bach, Stiegenw.)
15.11.1999/1c-42/47

Ortskanal (Lahngang)
22.06.2004/1c-42/55

Ortskanal Gewerbegebiet, Ulmicherwald
19.05.2014/LA-G-GEN-9/1/4-2014

Ortskanal Pitzein bis Frodenegg
08.08.2014/LA-G-GEN-9/1/9-2014

Beschluss-
Datum

21.04.2015

08.07.2014

27.04.2016

23.04.2014

22.10.1999

29.06.2004

23.04.2014

08.07.2014

Zinssatz

1,000%

1,000%

1,000%

1,000%

1,000%

0,038%

0,458%

0,421%

0,740%

Wahrung

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

Laufzeit

01.01.2016 -
31.12.2026

01.01.2015 -
31.12.2025
01.01.2016 -
31.12.2026
01.01.2015 -
31.12.2024

01.01.1985 -
31.12.2025

01.01.2000 -
31.12.2025

01.01.2004 -
31.12.2029
01.01.2015 -
31.12.2029

01.01.2014 -
31.12.2041
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Voranschlag 2020
Gemeinde Kappl

Einzelnachweis Uber Finanzschulden und Schuldendienst (Anlage 6c)

Kontonummer
Darlehensnr.

4517

4517
24

4517
25

4517
26

4519

4510

4510

4511

4511

Darlehenshéhe
Gesamt

75.000,00

75.000,00

75.000,00

75.000,00

78.341,32

363.364,17

36.500,00

160.000,00

1.240.000,00

Buchwert
31.12.2019

45.600,00

41.900,00

53.000,00

38.200,00

31.100,00

94.700,00

16.300,00

108.900,00

1.103.100,00

Zugang

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Tilgung

7.500,00

7.500,00

7.500,00

7.600,00

4.100,00

17.100,00

1.600,00

10.500,00

46.400,00

Zinsen

200,00

200,00

300,00

200,00

200,00

300,00

100,00

1.000,00

8.200,00

Summe

Schuldendienst

7.700,00

7.700,00

7.800,00

7.800,00

4.300,00

17.400,00

1.700,00

11.500,00

54.600,00

Schuldendienst-
ersatze

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Buchwert
31.12.2020

38.100,00

34.400,00

45.500,00

30.600,00

27.000,00

77.600,00

14.700,00

98.400,00

1.056.700,00

Netto

Schuldendienst

7.700,00

7.700,00

7.800,00

7.800,00

4.300,00

17.400,00

1.700,00

11.500,00

54.600,00
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Voranschlag 2020
Gemeinde Kappl

Einzelnachweis Uber Finanzschulden und Schuldendienst (Anlage 6c)

Kontonummer
Darlehensnr.

4511
21

4512
3

4513
1

4513
2

4513
8

4513
9

4513
10

4514
4

4514
5

4515
1

4515
3

4515
4

4515
5

4515
6

4520
6

4520
7

4521
25

Ansatz

851000

851000

853030

211010

899000

240002

840000

851000

851000

853030

899000

899000

853031

814000

851000

851000

851000

Darlehensgeber/Sitz des Glaubigers
Aktenzahl

Landeshypothekenbank Tirol /AT
300.432.275

KA FINANZ AG /AT
101130
Raiffeisenlandesbank /AT
20.000.576

Raiffeisenlandesbank /AT
AT44 3600 0000 2000 4941

Raiffeisenlandesbank /AT
AT70 3600 0000 2000 5443

Raiffeisenlandesbank /AT
AT20 3600 0000 2000 5567

Raiffeisenlandesbank /AT
AT30 3600 0000 2000 5484

Raika Unterpaznaun /AT
20.331.088

Raika Unterpaznaun /AT
20.030.593

Sparkasse Imst AG /AT
0007-845704

Sparkasse Imst AG /AT
AT82 2050 2000 0791 0284

Sparkasse Imst AG /AT
852718

Sparkasse Imst AG /AT
858918

Sparkasse Imst AG /AT
858818

PSK /AT
111.4673

PSK /AT
116.2010

Austrian Anadi Bank AG /AT
828636014

Verwendungszweck
Genehmigungsdatum/-vermerk

Ortskanal Schaller/Gande
10.08.2000/1c-42/49

Ortskanal Siedlung Holdernach
17.07.1997/1b-2647/158-1997

Dorfzentrum
17.04.2008/1c-42/63

Neubau Volksschule Kappl
02.06.2016/LA-G-GEN-9/1/14-2016

Zwischenfinanzierung Breitband Call 4

Kinderkrippe
07.11.2019/BH Landeck

Ankauf Gp. 276 (Au westl. Kohlplatz)
01.07.2019/BH Landeck

Ortskanal Siedlung Holdernach
15.05.1996/1b-2647/148

Ortskanal Niederhof
15.05.1996/1b-2647/148

Dorfzentrum, Zubau Arztordination
05.05.2009/1c-42/65

LWL Netz
05.08.2014/La-G-Gen-9/1/8-2014

Ausbau LWL Breitbandnetz Call 4
06.11.2018/LA-G-GEN-9/1/20-2018

Ausbau Arztwohnung
06.11.2018/LA-G-GEN-9/1719-2018

Ankauf Kommunalfahrzeug mit Zubehor
06.11.2018/LA-G-GEN-9/1/18-2018

Ortskanal Kapplerberg
30.05.1994/ I1b-2647/133

Ortskanal Holdernach/Langesthei
23.09.2002/1c-42/53

Ortskanal Tschatscha bis Plattwies
25.11.1988/588.018/4-022/88

Beschluss-
Datum

13.07.2000

15.05.1997

18.03.2008

27.04.2016

27.09.2018

08.10.2019

02.05.2019

24.03.2009

08.07.2014

27.09.2018

27.09.2018

27.09.2018

30.04.1994

29.08.2002

24.01.1988

Zinssatz

0,700%

0,500%

-0,029%

0,630%

0,271%

0,391%

0,191%

0,375%

0,375%

0,430%

0,341%

0,051%

0,051%

0,051%

0,708%

0,708%

2,000%

Wahrung

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

Laufzeit

01.01.2001 -
31.12.2026

01.01.1998 -
31.12.2023
01.01.2009 -
31.12.2029
01.01.2017 -
31.12.2037
01.12.2018 -
31.12.2020
01.01.2020 -
31.12.2029
01.01.2020 -
31.12.2039
01.01.1997 -
31.12.2022
01.01.1997 -
31.12.2022
01.01.2010 -
31.12.2030
01.01.2014 -
31.12.2031
01.01.2018 -
31.12.2029
01.01.2019 -
31.12.2023
01.01.2019 -
31.12.2023
01.01.1997 -
31.12.2022
01.01.2003 -
31.12.2028

01.01.1993 -
31.12.2023
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Voranschlag 2020
Gemeinde Kappl

Einzelnachweis Uber Finanzschulden und Schuldendienst (Anlage 6c)

Kontonummer
Darlehensnr.

4511
21

4512
3

4513
1

4513
2

4513
8

4513
9

4513
10

4514
4

4514
5

4515
1

4515
3

4515
4

4515
5

4515
6

4520
6

4520
7

4521
25

Darlehenshéhe
Gesamt

109.009,25

72.672,83

5.300.000,00

1.890.000,00

460.000,00

280.000,00

950.000,00

101.741,97

218.018,50

200.000,00

400.000,00

200.000,00

50.000,00

50.000,00

726.728,34

200.000,00

644.084,36

Buchwert
31.12.2019

31.400,00

9.400,00

2.630.200,00

1.711.700,00

250.000,00

280.000,00

950.000,00

10.800,00

23.200,00

98.300,00

323.500,00

200.000,00

42.200,00

40.100,00

63.000,00

82.200,00

93.000,00

Zugang

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Tilgung

5.200,00

3.800,00

272.800,00

89.900,00

250.000,00

27.600,00

46.400,00

5.400,00

11.600,00

9.900,00

25.900,00

19.600,00

10.500,00

10.000,00

42.000,00

8.900,00

30.400,00

Zinsen

300,00

100,00

8.900,00

10.800,00

2.000,00

900,00

2.400,00

100,00

100,00

600,00

2.300,00

800,00

200,00

200,00

300,00

400,00

1.700,00

Summe
Schuldendienst

5.500,00

3.900,00

281.700,00

100.700,00

252.000,00

28.500,00

48.800,00

5.500,00

11.700,00

10.500,00

28.200,00

20.400,00

10.700,00

10.200,00

42.300,00

9.300,00

32.100,00

Schuldendienst-
ersatze

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Buchwert
31.12.2020

26.200,00

5.600,00

2.357.400,00

1.621.800,00

0,00

252.400,00

903.600,00

5.400,00

11.600,00

88.400,00

297.600,00

180.400,00

31.700,00

30.100,00

21.000,00

73.300,00

62.600,00

Netto
Schuldendienst

5.500,00

3.900,00

281.700,00

100.700,00

252.000,00

28.500,00

48.800,00

5.500,00

11.700,00

10.500,00

28.200,00

20.400,00

10.700,00

10.200,00

42.300,00

9.300,00

32.100,00
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Voranschlag 2020

Gemeinde Kappl

Einzelnachweis Uber Finanzschulden und Schuldendienst (Anlage 6c)

Kontonummer Darlehensgeber/Sitz des Glaubigers
Ansatz
Darlehensnr. Aktenzahl
5081 Darlehensgeber unbekannt /AT
817040
5081 Darlehensgeber unbekannt /AT
616010
unbekannt
1.4.2. ...von Finanzunternehmen im Ausland

1.5. ...von Sonstigen

Verwendungszweck
Genehmigungsdatum/-vermerk

Darlehen Erweiterung Friedhofe
/Bezirkshauptmannschaft

Darlehen Radweg Paznaun
/Bezirkshauptmannschaft

Beschluss-
Datum

Zinssatz

0,450%

0,450%

Wahrung

EUR

EUR

Laufzeit

01.01.2021 -
31.12.2029

01.01.2021 -
31.12.2030

Zwischensumme

2. Finanzschulden fir den laufenden Aufwand

2.1. ...von Tragern des 6ffentlichen Rechts
2.1.1. ...von Bund, Budesfonds, Bundeskammern
2.1.2. ...von Landern, Landesfonds, Landeskammern
2.1.3. ...von Gemeinden, Gemeindeverbanden, Gemeindefonds
2.1.4. ...von Sozialversicherungstragern
2.1.5. ...von sonstigen Tragern des 6fftenlichen Rechts

2.2. ...von Beteiligungen der Gebietskérperschaft (ohne Finanzunternehmungen)

2.3. ...von Unternehmen (ohne Beteiligungen und ohne Finanzunternehmungen)
2.4. ...von Finanzunternehmen
2.4.1. ...von Finanzunternehmen im Inland

2.4.2.

... von Finanzunternehmen im Ausland

2.5. ...von Sonstigen

Zwischensumme

SUMME (1 und 2)
Davon ohne A85-89

Davon A85-89

Gedruckt am: 10.03.2020 08:28:39 von Simon Kerber

Seite 244



Voranschlag 2020
Gemeinde Kappl

Einzelnachweis Uber Finanzschulden und Schuldendienst (Anlage 6c)

Kontonummer Darlehenshéhe Buchwert Zugang Tilgung Zinsen Su_mme Schuldendlepst- Buchwert Netto
Darlehensnr. Gesamt 31.12.2019 Schuldendienst ersatze 31.12.2020 Schuldendienst
5081
3 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00
5081
4 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00
8.371.800,00 80.000,00 979.700,00 42.800,00 1.022.500,00 0,00 7.472.100,00 1.022.500,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8.371.800,00 80.000,00 979.700,00 42.800,00 1.022.500,00 0,00 7.472.100,00 1.022.500,00
3.012.900,00 80.000,00 178.000,00 14.500,00 192.500,00 0,00 2.914.900,00 192.500,00
5.358.900,00 0,00 801.700,00 28.300,00 830.000,00 0,00 4.557.200,00 830.000,00
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Nachweis uUber hausinterne Vergutungen (Anlage 6f)






Voranschlag 2020 Nachweis Uber hausinterne Vergttungen (Anlage 6f)
Gemeinde Kappl

Gruppenebene Ertrage Aufwendungen
0  Vertretungskdrper und allgemeine Verwaltung 0,00 0,00
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit 0,00 0,00
2 Unterricht, Erziehung, Sport und Wissenschaft 0,00 0,00
3 Kunst, Kultur und Kultus 0,00 0,00
4 Soziale Wohlfahrt und Wohnbauférderung 0,00 0,00
5  Gesundheit 0,00 0,00
6  StralRen- und Wasserbau, Verkehr 46.200,00 0,00
7  Wirtschaftsforderung 0,00 0,00
8  Dienstleistungen 4.500,00 60.800,00
9  Finanzwirtschaft 9.400,00 0,00

Summe 60.100,00 60.800,00
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Leasingspiegel (Anlage 6i)






Voranschlag 2020
Gemeinde Kappl

Leasingspiegel (Anlage 6i)

Finanzierungsleasing

Summe ausstehender

. . Buchwert Buchwert . . Restlaufzeit
Ansatz- oder Projektbezeichnung Anschaffungskosten 31.12.2019 31.12.2020 Mindestleasing- N —.
zahlungen
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00
Wirtschaftliche Unternehmungen, Betriebe, betriebsahnliche Einrichtungen gem. § 1 Abs. 2
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00

Operating Leasing

_ . . Grundmietzeit - - Leasingentgelt (ohne - Restlaufzeit Kumulierte
Ansatz- oder Projektbezeichnung - Gesamtkosten Einmalkaution laufender Kaution) Laufende Kaution N — Restzahlungen
Leasing BNP Paribas Drucker Gemeindeamt 5,00 0,00 0,00 2.300,00 0,00 0 0,00
Summe 0,00 0,00 2.300,00 0,00 0,00
Wirtschaftliche Unternehmungen, Betriebe, betriebsahnliche Einrichtungen gem. § 1 Abs. 2
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Rickstellungsspiegel (Anlage 6q)






Voranschlag 2020 Ruckstellungsspiegel (Anlage 6q)
Gemeinde Kappl

Ruckstellung Stand 31.12.2019 Dotierungen (+) Verbrauch (-) Auflésung (-) Stand 31.12.2020
Kurzfristig 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ruckstellungen fir Prozesskosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ruckstellungen fur nicht konsumierte Urlaube 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ruckstellungen fur ausstehende Rechnungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Langfristig 325.300,00 28.400,00 0,00 0,00 353.700,00
Ruckstellungen fur Abfertigungen 170.300,00 10.800,00 0,00 0,00 181.100,00
Ruckstellungen fur Jubilaumszuwendungen 155.000,00 17.600,00 0,00 0,00 172.600,00
Riuckstellungen fur Haftungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ruckstellungen fir Sanierung von Altlasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ruckstellungen fur Pensionen (Saule 1) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige langfristige Riickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtsumme 325.300,00 28.400,00 0,00 0,00 353.700,00
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Haftungsnachweis (Anlage 6r)






Voranschlag 2020 Haftungsnachweis (Anlage 6r)
Gemeinde Kappl

Teil A - Haftungspositionen relevant iSd Art. 15a Vereinbarung HOG

Bezeichnung der/des Haftungsnehmerin/s oder einer u u X davon
Gruppe gleichartiger Haftungen Haftungsrahmen Stand 31.12.2019 Zugéange (+) Abgange (-) Stand 31.12.2020 Umklassifizierungen
Untergruppe 1 - Haftungen fur Kredit- und Finanzinstitute
Abwasserverband Unterpaznaun - Abwasserverband 651.800,00 651.800,00 0,00 317.500,00 334.300,00
Unterpaznaun
Gemeindeverband Soz. Dienste "St. Josef" - Grins - 4.375.581,40 4.375.600,00 0,00 150.600,00 4.225.000,00
Gemeindeverband Soz. Dienste "St. Josef" - Grins
Zwischensumme - Untergruppe 1 5.027.381,40 5.027.400,00 0,00 468.100,00 4.559.300,00

Untergruppe 2 - Grundbucherlich besicherte Haftungen von Wohnbau-Darlehen

Zwischensumme - Untergruppe 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Untergruppe 3 - Sonstige Wirtschaftshaftungen

Zwischensumme - Untergruppe 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe A 5.027.381,40 5.027.400,00 0,00 468.100,00 4.559.300,00
Haftung der staatlichen, auRerbudgetaren Einheiten u « davon
gem. ESVG iSd Art. 15a Vereinbarung HOG Haftungsrahmen Stand 31.12.2019 Zugange (+) Abgange (-) Stand 31.12.2020 Umklassifizierungen
Untergruppe 1 - Haftungen fur Kredit- und Finanzinstitute
Zwischensumme - Untergruppe 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Untergruppe 2 - Grundbucherlich besicherte Haftungen von Wohnbau-Darlehen

Zwischensumme - Untergruppe 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Untergruppe 3 - Sonstige Wirtschaftshaftungen

Zwischensumme - Untergruppe 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtsumme 5.027.381,40 5.027.400,00 0,00 468.100,00 4.559.300,00
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Voranschlag 2020 Haftungsnachweis (Anlage 6r)
Gemeinde Kappl

Teil B - Haftungspositionen nicht relevant iSd Art. 15a Vereinbarung HOG

Bezeichnung der/des Haftungsnehmerin/s oder einer davon

Gruppe gleichartiger Haftungen Haftungsrahmen Stand 31.12.2019 Zugéange (+) Abgange (-) Stand 31.12.2020 Umklassifizierungen
Untergruppe 1 - Haftungen fur Kredit- und Finanzinstitute
Zwischensumme - Untergruppe 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Untergruppe 2 - Grundbucherlich besicherte Haftungen von Wohnbau-Darlehen

Zwischensumme - Untergruppe 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Untergruppe 3 - Sonstige Wirtschaftshaftungen

Zwischensumme - Untergruppe 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gesamtsumme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Investitionsnachweis manuell






Voranschlag 2020
Gemeinde Kappl

Nachweis der Investitionstatigkeit

Vorhaben  Vorhabensbezeichnung
Konto Bezeichnung RA 2018 VA 2019 VA 2020 Plan 2021 Plan2022 Plan2023 Pl an2024 Plan Gesamt
1240020  Kinderkrippe (2019 bis 2020)
Auszahlungen - Investitionen - Mittelverwendung 700.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 700.000,00
Anschaffungs- oder Herstellungskosten 700.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 700.000,00
Einzahlungen - Finanzierung - Mittelherkunft 525.000,00 175.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 700.000,00
Mittel aus Geldfluss aus der operativen Gebarung 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00
Mittel aus Geldfluss aus der operativen Gebarung (ma 50.000,00 50.000,00
Bedarfszuweisungen/KTZ 132.500,00 175.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 307.500,00
6/240020+871200 Zuschuss KG Fonds 60.000,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90.000,00
6/240020+871700 Kapitaltransferzahlungen 72.500,00 145.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 217.500,00
vom Land Zweckzuschuss
§15a B-VG
Haushaltsriicklagen/Zahlungsmittelreserven 62.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 62.500,00
Haushaltsriicklagen/Zahlungsmittelreserven (manuell) 62.500,00 62.500,00
Sonstige Kapitaltransfers und Subventionen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Darlehen 280.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 280.000,00
Finanzierungsleasing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VerauRerung langfristiges Vermdgen und sonstiges 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzierungsergebnis 1240020 -175.000,00 175.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inklusive Vorjahre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1817040  Erweiterung Friedhéfe (2020 bis 2022)
Auszahlungen - Investitionen - Mittelverwendung 200.000,00 8.200,00 8.200,00 8.100,00 8.200,00 232.700,00
Anschaffungs- oder Herstellungskosten 200.000,00 8.200,00 8.200,00 8.100,00 8.200,00 232.700,00
1/817040-050000 Sonderanlagen 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00
1/817040-346000 Investitionsdarlehen von 0,00 7.900,00 7.900,00 7.900,00 8.000,00 31.700,00
Finanzunternehmen
1/817040-650000 Zinsen fur Finanzschulden in 0,00 300,00 300,00 200,00 200,00 1.000,00
Euro
Einzahlungen - Finanzierung - Mittelherkunft 200.000,00 8.200,00 8.200,00 8.100,00 8.200,00 232.700,00
Mittel aus Geldfluss aus der operativen Gebarung 0,00 8.200,00 8.200,00 8.100,00 8.200,00 32.700,00
Mittel aus Geldfluss aus der operativen Gebarung (ma 8.200,00 8.200,00 8.100,00 8.200,00 32.700,00
Bedarfszuweisungen/KTZ 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00
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Voranschlag 2020
Gemeinde Kappl

Nachweis der Investitionstatigkeit

Vorhaben  Vorhabensbezeichnung

Konto Bezeichnung RA 2018 VA 2019 VA 2020 Plan 2021 Plan2022 Plan2023 Pl an2024 Plan Gesamt
2/817040+871000 Kapitaltransfers aus 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00
Gemeinde-
Bedarfszuweisungsmittel
Haushaltsriicklagen/Zahlungsmittelreserven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Haushaltsriicklagen/Zahlungsmittelreserven (manuell) 0,00
Sonstige Kapitaltransfers und Subventionen 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00
2/817040+307000 Kapitaltransfers von privaten 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00
Haushalten und privaten
Organisationen ohne
Erwerbszweck und andere
Darlehen 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00
Finanzierungsleasing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VerauRerung langfristiges Vermdgen und sonstiges 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzierungsergebnis 1817040 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inklusive Vorjahre 0,00 0,00 0,00 0,00
1211070  Verkauf alte VS & Neuerrichtung NHT (ab 2020)
Auszahlungen - Investitionen - Mittelverwendung 614.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 614.400,00
Anschaffungs- oder Herstellungskosten 614.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 614.400,00
1/211070-050000 Sonderanlagen 524.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 524.400,00
1/211070-710000 Offentliche Abgaben, ohne 13.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.000,00
Gebuhren gemal FAG
(ImmoEst)
1/211070-728000 Abrisskosten alte VS 77.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 77.000,00
Einzahlungen - Finanzierung - Mittelherkunft 614.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 614.400,00
Mittel aus Geldfluss aus der operativen Gebarung 108.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 108.400,00
2/211070+810000 Abriss alte VS 97.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 97.000,00
Mittel aus Geldfluss aus der operativen Gebarung (ma 11.400,00 11.400,00
Bedarfszuweisungen/KTZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Haushaltsricklagen/Zahlungsmittelreserven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Haushaltsriicklagen/Zahlungsmittelreserven (manuell) 0,00
Sonstige Kapitaltransfers und Subventionen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Darlehen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Voranschlag 2020
Gemeinde Kappl

Nachweis der Investitionstatigkeit

Vorhaben  Vorhabensbezeichnung

Konto Bezeichnung RA 2018 VA 2019 VA 2020 Plan 2021 Plan2022 Plan2023 Pl an2024 Plan Gesamt
Finanzierungsleasing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VerauRerung langfristiges Vermdgen und sonstiges 506.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 506.000,00

2/211070+801000 VeraufRerungen von 53.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 53.000,00

Grundstiicken und
Grundstuickseinrichtungen
2/211070+802000 VeraufRerungen von 453.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 453.000,00
Gebauden und Bauten
Finanzierungsergebnis 1211070 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inklusive Vorjahre 0,00 0,00 0,00 0,00
1612000 Giiterwegbau (ab 1965)
Auszahlungen - Investitionen - Mittelverwendung 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 1.050.000,00
Anschaffungs- oder Herstellungskosten 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 1.050.000,00
5/612000-774000 Kapitaltransfers an sonstige 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 1.050.000,00
Trager des offentlichen
Rechts
Einzahlungen - Finanzierung - Mittelherkunft 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 1.050.000,00
Mittel aus Geldfluss aus der operativen Gebarung 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 450.000,00

Mittel aus Geldfluss aus der operativen Gebarung (ma 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 450.000,00
Bedarfszuweisungen/KTZ 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 600.000,00

6/612000+871100 Kapitaltransfers aus 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 600.000,00

Gemeinde-
Bedarfszuweisungsmittel
(Sonderprogramm)
Haushaltsriicklagen/Zahlungsmittelreserven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Haushaltsriicklagen/Zahlungsmittelreserven (manuell) 0,00
Sonstige Kapitaltransfers und Subventionen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Darlehen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzierungsleasing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VerauRerung langfristiges Vermdgen und sonstiges 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Finanzierungsergebnis 1612000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inklusive Vorjahre 0,00 0,00 0,00 0,00

1789000 Gewerbegebiet Ulmicherwald (ab 2014)
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Voranschlag 2020
Gemeinde Kappl

Nachweis der Investitionstatigkeit

Vorhaben  Vorhabensbezeichnung

Konto Bezeichnung RA 2018 VA 2019 VA 2020 Plan 2021 Plan2022 Plan2023 Pl an2024 Plan Gesamt
Auszahlungen - Investitionen - Mittelverwendung 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00
Anschaffungs- oder Herstellungskosten 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00
5/789000-002000 Stral3enbauten 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00
Einzahlungen - Finanzierung - Mittelherkunft 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00
Mittel aus Geldfluss aus der operativen Gebarung 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00
Mittel aus Geldfluss aus der operativen Gebarung (ma 20.000,00 20.000,00
Bedarfszuweisungen/KTZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Haushaltsriicklagen/Zahlungsmittelreserven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Haushaltsriicklagen/Zahlungsmittelreserven (manuell) 0,00
Sonstige Kapitaltransfers und Subventionen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Darlehen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzierungsleasing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VerauRerung langfristiges Vermdgen und sonstiges 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzierungsergebnis 1789000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inklusive Vorjahre 0,00 0,00 0,00 0,00
1899000  Sonstige wirtschaftliche Untern. Lichtwellenleiter - Leerverrohrung (ab 2014)
Auszahlungen - Investitionen - Mittelverwendung 600.000,00 400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00
Anschaffungs- oder Herstellungskosten 600.000,00 400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00
5/899000-050000 Sonderanlagen (Erwerb) 600.000,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 750.000,00
5/899000-346900 Einmalige Schuldentilgung 0,00 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250.000,00
Einzahlungen - Finanzierung - Mittelherkunft 516.000,00 484.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00
Mittel aus Geldfluss aus der operativen Gebarung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mittel aus Geldfluss aus der operativen Gebarung (ma 0,00
Bedarfszuweisungen/KTZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Haushaltsriicklagen/Zahlungsmittelreserven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Haushaltsriicklagen/Zahlungsmittelreserven (manuell) 0,00
Sonstige Kapitaltransfers und Subventionen 30.000,00 484.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 514.000,00
6/899000+300000 Kapitaltransfers von Bund, 0,00 323.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 323.000,00
Bundesfonds und
Bundeskammern
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Voranschlag 2020
Gemeinde Kappl

Nachweis der Investitionstatigkeit

Vorhaben  Vorhabensbezeichnung

Konto Bezeichnung RA 2018 VA 2019 VA 2020 Plan 2021 Plan2022 Plan2023 Pl an2024 Plan Gesamt
6/899000+301000 Kapitaltransfers von 30.000,00 161.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 191.000,00
Landern, Landesfonds und
Landeskammern
Darlehen 486.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 486.000,00
Finanzierungsleasing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VerauRerung langfristiges Vermdgen und sonstiges 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzierungsergebnis 1899000 -84.000,00 84.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inklusive Vorjahre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Voranschlag 2020 (Plan 2021 - 2024) MFP - Ergebnishaushalt Gesamt 1. Ebene - interne Vergltungen enthalten
Gemeinde Kappl

MVAG Mittelverwendungs- und -aufbringungsgruppen (1. Ebene) VA 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
211 ErtrAge aus der operativen Verwaltungstéatigkeit 5.542.100,00 5.005.300,00 4.996.800,00 5.054.400,00 5.113.200,00
212 Ertréage aus Transfers 1.366.000,00 932.700,00 918.800,00 919.700,00 899.600,00
213 Finanzertrage 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
21 Summe Ertréage 6.908.400,00 5.938.300,00 5.915.900,00 5.974.400,00 6.013.100,00
221 Personalaufwand 1.057.500,00 1.053.700,00 1.059.600,00 1.065.500,00 1.071.400,00
222 Sachaufwand (ohne Transferaufwand) 2.705.700,00 2.215.100,00 2.304.800,00 2.302.300,00 2.145.700,00
223 Transferaufwand (laufende Transfers und Kapitaltransfers) 3.031.600,00 2.892.900,00 2.805.400,00 2.865.000,00 3.058.800,00
224 Finanzaufwand 46.300,00 40.800,00 36.900,00 33.500,00 30.200,00
22 Summe Aufwendungen 6.841.100,00 6.202.500,00 6.206.700,00 6.266.300,00 6.306.100,00
SAO Saldo (0) Nettoergebnis (21 - 22) 67.300,00 -264.200,00 -290.800,00 -291.900,00 -293.000,00
230 Entnahmen von Haushaltsriicklagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
240 Zuweisung an Haushaltsriicklagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Summe Haushaltsrucklagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SA00 Nettoergebnis nach Zuweisung und Entnahmen von Haushaltsriicklagen (Saldo 0 +/- SU23) 67.300,00 -264.200,00 -290.800,00 -291.900,00 -293.000,00
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Voranschlag 2020 (Plan 2021 - 2024)
Gemeinde Kappl

MFP - Ergebnishaushalt Gesamt 1. und 2. Ebene - interne Vergutungen enthalten

MVAG Mittelverwendungs- und aufbringungsgruppen (1. und 2. Ebene) VA 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
211 Ertrage aus der operativen Verwaltungstatigkeit 5.542.100,00 5.005.300,00 4.996.800,00 5.054.400,00 5.113.200,00
2111 Ertrdge aus eigenen Abgaben 837.700,00 784.200,00 785.300,00 786.400,00 787.500,00
2112 Ertrage aus Ertragsanteilen 2.943.500,00 2.997.500,00 3.052.500,00 3.108.600,00 3.165.700,00
2113 Ertrage aus Gebuhren 645.600,00 710.600,00 645.600,00 645.600,00 645.600,00
2114 Ertrédge aus Leistungen 266.700,00 169.700,00 169.700,00 169.700,00 169.700,00
2115 Ertrage aus Besitz und wirtschaftlicher Tatigkeit 328.700,00 329.400,00 330.100,00 330.800,00 331.500,00
2116 Ertrdge aus VerauRerung und sonstige Ertrage 519.900,00 13.900,00 13.600,00 13.300,00 13.200,00
2117 Nicht finanzierungswirksame operative Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212 Ertrage aus Transfers 1.366.000,00 932.700,00 918.800,00 919.700,00 899.600,00
2121 Transferertrag von Trégern des 6ffentlichen Rechts 1.243.000,00 809.200,00 795.700,00 797.000,00 798.300,00
2122 Transferertrag von Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2123 Transferertrag von Unternehmen (mit Finanzunternehmen) 13.500,00 14.000,00 14.000,00 14.000,00 14.000,00
2124 Transferertrag von Haushalten und Organisationen ohne Erwerbscharakter 12.800,00 12.800,00 12.800,00 12.800,00 12.800,00
2125 Transferertrag vom Ausland 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2126 Investitions- und Tilgungszuschisse zwischen Unternehmungen und Betrieben der 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gebietskorperschaft und der Gebietskdrperschaft
2127 Nicht finanzierungswirksamer Transferertrag 96.700,00 96.700,00 96.300,00 95.900,00 74.500,00
213 Finanzertrage 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
2131 Ertrdge aus Zinsen 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
2132 ErtrAge aus Zinsen aus derivativen Finanzinstrumenten ohne Grundgeschéft 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2133 Ertrdge aus Gewinnentnahmen von marktbestimmten Betrieben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2134 Sonstige Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2135 Ertrage aus Dividenden/Gewinnausschittungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2136 Sonstige nicht finanzierungswirksame Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Summe Ertréage 6.908.400,00 5.938.300,00 5.915.900,00 5.974.400,00 6.013.100,00
221 Personalaufwand 1.057.500,00 1.053.700,00 1.059.600,00 1.065.500,00 1.071.400,00
2211 Personalaufwand (Beziige, Nebengeb., Mehrleistungen) 821.100,00 817.700,00 822.000,00 826.300,00 830.600,00
2212 Gesetzlicher und freiwilliger Sozialaufwand 208.000,00 207.600,00 209.200,00 210.800,00 212.400,00
2213 Sonstiger Personalaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2214 Nicht finanzierungswirksamer Personalaufwand 28.400,00 28.400,00 28.400,00 28.400,00 28.400,00
222 Sachaufwand (ohne Transferaufwand) 2.705.700,00 2.215.100,00 2.304.800,00 2.302.300,00 2.145.700,00
2221 Gebrauchs- und Verbrauchsgiiter, Handelswaren 185.800,00 185.900,00 185.900,00 185.900,00 186.000,00
2222 Verwaltungs- und Betriebsaufwand 174.800,00 173.300,00 173.800,00 174.300,00 174.500,00
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Voranschlag 2020 (Plan 2021 - 2024)

Gemeinde Kappl

MFP - Ergebnishaushalt Gesamt 1. und 2. Ebene - interne Vergutungen enthalten

MVAG Mittelverwendungs- und aufbringungsgruppen (1. und 2. Ebene) VA 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
2223 Leasing- und Mietaufwand 24.100,00 17.300,00 17.400,00 17.500,00 17.600,00
2224 Instandhaltung 364.700,00 265.200,00 364.700,00 381.800,00 267.900,00
2225 Sonstiger Sachaufwand 626.400,00 544.600,00 538.300,00 546.400,00 540.200,00
2226 Nicht finanzierungswirksamer Sachaufwand 1.329.900,00 1.028.800,00 1.024.700,00 996.400,00 959.500,00
223 Transferaufwand (laufende Transfers und Kapitaltransfers) 3.031.600,00 2.892.900,00 2.805.400,00 2.865.000,00 3.058.800,00
2231 Transferaufwand an Trager des offentlichen Rechts 2.250.400,00 2.126.700,00 2.181.200,00 2.238.100,00 2.435.500,00
2232 Transferaufwand an Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2233 Transferaufwand an Unternehmen (mit Finanzunternehmen) 533.700,00 514.600,00 371.000,00 372.100,00 366.900,00
2234 Transferaufwand an Haushalte und Organisationen ohne Erwerbscharakter 247.500,00 251.600,00 253.200,00 254.800,00 256.400,00
2235 Transferaufwand an das Ausland 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2236 Investitions- und Tilgungszuschiisse zwischen Unternehmungen und Betrieben der 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gebietskdrperschaft und der Gebietskorperschaft
2237 Nicht finanzierungswirksamer Transferaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
224 Finanzaufwand 46.300,00 40.800,00 36.900,00 33.500,00 30.200,00
2241 Zinsen aus Finanzschulden, Finanzierungsleasing, Forderungskauf und derivativen 42.800,00 37.300,00 33.400,00 30.000,00 26.700,00
Finanzinstrumenten mit Grundgeschéft
2242 Zinsen und sonstige Aufwendungen aus derivativen Finanzinstrumenten ohne Grundgeschéft 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2243 Gewinnentnahmen von Unternehmungen und marktbestimmten Betrieben der Gebietskdrperschaft 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(innerhalb der Gebietskdrperschaft)
2244 Sonstiger Finanzaufwand 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
2245 Nicht finanzierungswirksamer Finanzaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Summe Aufwendungen 6.841.100,00 6.202.500,00 6.206.700,00 6.266.300,00 6.306.100,00
SAO0 Saldo (0) Nettoergebnis (21 - 22) 67.300,00 -264.200,00 -290.800,00 -291.900,00 -293.000,00
230 Entnahmen von Haushaltsrucklagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2301 Entnahmen von Haushaltsriicklagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
240 Zuweisung an Haushaltsrucklagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2401 Zuweisung an Haushaltsriicklagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Summe Haushaltsriicklagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SAO00 Nettoergebnis nach Zuweisung und Entnahmen von Haushaltsriicklagen (Saldo 0 +/- SU23) 67.300,00 -264.200,00 -290.800,00 -291.900,00 -293.000,00
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Voranschlag 2020 (Plan 2021 - 2024) MFP - Finanzierungshaushalt Gesamt 1. Ebene - interne Vergutungen enthalten
Gemeinde Kappl

MVAG Mittelverwendungs- und -aufbringungsgruppen (1. Ebene) VA 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

OPERATIVE GEBARUNG

311 Einzahlungen aus der operativen Verwaltungstatigkeit 5.036.100,00 5.005.300,00 4.996.800,00 5.054.400,00 5.113.200,00
312 Einzahlungen aus Transfers (ohne Kapitaltransfers) 1.269.300,00 836.000,00 822.500,00 823.800,00 825.100,00
313 Einzahlungen aus Finanzertragen 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
31 Summe Einzahlungen operative Gebarung 6.305.700,00 5.841.600,00 5.819.600,00 5.878.500,00 5.938.600,00
321 Auszahlungen aus Personalaufwand 1.029.100,00 1.025.300,00 1.031.200,00 1.037.100,00 1.043.000,00
322 Auszahlungen aus Sachaufwand (ohne Transferaufwand) 1.375.800,00 1.186.300,00 1.280.100,00 1.305.900,00 1.186.200,00
323 Auszahlungen aus Transfers (ohne Kapitaltransfers) 2.412.100,00 2.561.800,00 2.473.300,00 2.531.900,00 2.724.700,00
324 Auszahlungen aus Finanzaufwand 46.300,00 40.800,00 36.900,00 33.500,00 30.200,00
32 Summe Auszahlungen operative Gebarung 4.863.300,00 4.814.200,00 4.821.500,00 4.908.400,00 4.984.100,00
SAl Saldo (1) Geldfluss aus der Operativen Gebarung (31 — 32) 1.442.400,00 1.027.400,00 998.100,00 970.100,00 954.500,00

INVESTIVE GEBARUNG

331 Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 507.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
332 Einzahlungen aus der Riickzahlung von Darlehen sowie gewahrten Vorschiissen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
333 Einzahlungen aus Kapitaltransfers 585.400,00 51.700,00 45.600,00 44.300,00 43.000,00
33 Summe Einzahlungen investive Gebarung 1.092.400,00 52.700,00 46.600,00 45.300,00 44.000,00
341 Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 1.015.600,00 29.000,00 29.000,00 29.000,00 29.000,00
342 Auszahlungen von gewéhrten Darlehen sowie gewahrten Vorschiussen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
343 Auszahlungen aus Kapitaltransfers 619.500,00 331.100,00 332.100,00 333.100,00 334.100,00
34 Summe Auszahlungen investive Gebarung 1.635.100,00 360.100,00 361.100,00 362.100,00 363.100,00
SA2 Saldo (2) Geldfluss aus der Investiven Gebarung (33 — 34) -542.700,00 -307.400,00 -314.500,00 -316.800,00 -319.100,00
SA3 Saldo (3) Nettofinanzierungssaldo (Saldo 1 + Saldo 2) 899.700,00 720.000,00 683.600,00 653.300,00 635.400,00
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Voranschlag 2020 (Plan 2021 - 2024) MFP - Finanzierungshaushalt Gesamt 1. Ebene - interne Vergutungen enthalten
Gemeinde Kappl

MVAG Mittelverwendungs- und -aufbringungsgruppen (1. Ebene) VA 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

FINANZIERUNGSTATIGKEIT

351 Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
353 Einzahlungen infolge eines Kapitaltausch bei derivativen Finanzinstrumenten mit Grundgeschaéft 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
355 Einzahlungen aus dem Abgang von Finanzinstrumenten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35 Summe Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
361 Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzschulden 979.700,00 720.000,00 683.600,00 653.300,00 635.400,00
363 Auszahlungen infolge eines Kapitaltausch bei derivativen Finanzinstrumenten mit Grundgeschaft 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
365 Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzinstrumenten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36 Summe Auszahlungen aus der Finanzierungstéatigkeit 979.700,00 720.000,00 683.600,00 653.300,00 635.400,00
SA4 Saldo (4) Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit (35 — 36) -899.700,00 -720.000,00 -683.600,00 -653.300,00 -635.400,00
SA5 Saldo (5) Geldfluss aus der voranschlagswirksamen Gebarung (Saldo 3 + Saldo 4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Voranschlag 2020 (Plan 2021 - 2024) MFP - Finanzierungshaushalt Gesamt 1. und 2. Ebene - interne Vergutungen enthalten
Gemeinde Kappl

MVAG Mittelverwendungs- und aufbringungsgruppen (1. und 2. Ebene) VA 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
311 Einzahlungen aus der operativen Verwaltungstatigkeit 5.036.100,00 5.005.300,00 4.996.800,00 5.054.400,00 5.113.200,00
3111 Einzahlungen aus eigenen Abgaben 837.700,00 784.200,00 785.300,00 786.400,00 787.500,00
3112 Einzahlungen aus Ertragsanteilen 2.943.500,00 2.997.500,00 3.052.500,00 3.108.600,00 3.165.700,00
3113 Einzahlungen aus Geblhren 645.600,00 710.600,00 645.600,00 645.600,00 645.600,00
3114 Einzahlungen aus Leistungen 266.700,00 169.700,00 169.700,00 169.700,00 169.700,00
3115 Einzahlungen aus Besitz und wirtschaftlicher Tatigkeit 328.700,00 329.400,00 330.100,00 330.800,00 331.500,00
3116 Einzahlungen aus VerauRRerung von geringwertigen Wirtschaftsgutern (GWG) und sonstige 13.900,00 13.900,00 13.600,00 13.300,00 13.200,00
Einzahlungen
312 Einzahlungen aus Transfers (ohne Kapitaltransfers) 1.269.300,00 836.000,00 822.500,00 823.800,00 825.100,00
3121 Transferzahlungen von Tragern des offentlichen Rechts 1.243.000,00 809.200,00 795.700,00 797.000,00 798.300,00
3122 Transferzahlungen von Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3123 Transferzahlungen von Unternehmen (inkl. Finanzunternehmen) 13.500,00 14.000,00 14.000,00 14.000,00 14.000,00
3124 Transferzahlungen von Haushalte und Organisationen ohne Erwerbscharakter 12.800,00 12.800,00 12.800,00 12.800,00 12.800,00
3125 Transferzahlungen vom Ausland 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3126 Investitions- und Tilgungszuschiisse zwischen Unternehmungen und Betrieben der 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gebietskdrperschaft und der Gebietskorperschaft
313 Einzahlungen aus Finanzertragen 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
3131 Einzahlungen aus Zinsertragen 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
3133 Einzahlungen aus Gewinnentnahmen von marktbestimmten Betrieben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3134 Sonstige Einzahlungen aus Finanzertragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3135 Einzahlungen aus Dividenden/Gewinnausschittungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 Summe Einzahlungen operative Gebarung 6.305.700,00 5.841.600,00 5.819.600,00 5.878.500,00 5.938.600,00
321 Auszahlungen aus Personalaufwand 1.029.100,00 1.025.300,00 1.031.200,00 1.037.100,00 1.043.000,00
3211 Auszahlungen fir Personalaufwand Beziige, Nebengebiihren, und Mehrleistungsvergiitungen) 821.100,00 817.700,00 822.000,00 826.300,00 830.600,00
3212 Auszahlungen fiir gesetzliche und freiwillige Sozialaufwendungen 208.000,00 207.600,00 209.200,00 210.800,00 212.400,00
3213 Auszahlungen aus sonstigem Personalaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
322 Auszahlungen aus Sachaufwand (ohne Transferaufwand) 1.375.800,00 1.186.300,00 1.280.100,00 1.305.900,00 1.186.200,00
3221 Auszahlungen fir Gebrauchs- und Verbrauchsguter, Handelswaren 185.800,00 185.900,00 185.900,00 185.900,00 186.000,00
3222 Auszahlungen fiir Verwaltungs- und Betriebsaufwand 174.800,00 173.300,00 173.800,00 174.300,00 174.500,00
3223 Auszahlungen fiir Leasing- und Mietaufwand 24.100,00 17.300,00 17.400,00 17.500,00 17.600,00
3224 Auszahlungen fir Instandhaltung 364.700,00 265.200,00 364.700,00 381.800,00 267.900,00
3225 Sonstige Auszahlungen aus Sachaufwand 626.400,00 544.600,00 538.300,00 546.400,00 540.200,00
323 Auszahlungen aus Transfers (ohne Kapitaltransfers) 2.412.100,00 2.561.800,00 2.473.300,00 2.531.900,00 2.724.700,00
3231 Transferzahlungen an Tréager des ¢ffentlichen Rechts 1.847.600,00 1.903.600,00 1.958.100,00 2.015.000,00 2.212.400,00
3232 Transferzahlungen an Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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3233 Transferzahlungen an Unternehmen (inkl. Finanzunternehmen) 421.900,00 512.500,00 368.900,00 370.000,00 364.800,00
3234 Transferzahlungen an Haushalte und Organisationen ohne Erwerbscharakter 142.600,00 145.700,00 146.300,00 146.900,00 147.500,00
3235 Transferzahlungen an das Ausland 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3236 Investitions- und Tilgungszuschisse zwischen Unternehmungen und Betrieben der 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gebietskdrperschaft und der Gebietskorperschaft
324 Auszahlungen aus Finanzaufwand 46.300,00 40.800,00 36.900,00 33.500,00 30.200,00
3241 Auszahlungen fiir Zinsaufwand, fir Finanzierungsleasing, fir Forderungskauf, fur Finanzschulden 42.800,00 37.300,00 33.400,00 30.000,00 26.700,00
und derivative Finanzinstrumente mit Grundgeschaft
3242 Auszahlungen fiir Zinsen aus derivativen Finanzinstrumenten ohne Grundgeschaft 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3243 Auszahlung aus Gewinnentnahmen von marktbestimmten Betrieben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3244 Sonstige Auszahlungen aus Finanzaufwendungen 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
32 Summe Auszahlungen operative Gebarung 4.863.300,00 4.814.200,00 4.821.500,00 4.908.400,00 4.984.100,00
SA1l Saldo (1) Geldfluss aus der Operativen Gebarung (31 — 32) 1.442.400,00 1.027.400,00 998.100,00 970.100,00 954.500,00
331 Einzahlungen aus der Investitionstéatigkeit 507.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
3311 Einzahlungen aus der VeraufRerung von immateriellem Vermogen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3312 Einzahlungen aus der Verauf3erung von Grundstiicken und Grundstiickeinrichtungen 54.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
3313 Einzahlungen aus der Veraul3erung von Gebauden und Bauten 453.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3314 Einzahlungen aus der Veraul3erung von technischen Anlagen, Fahrzeuge und Maschinen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3315 Einzahlungen aus der Verauf3erung von Amts-, Betriebs- und Geschaftsausstattung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3316 Einzahlungen aus der Verauf3erung von Kulturgutern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3317 Einzahlungen aus der VeraufRerung von Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
332 Einzahlungen aus der Rickzahlung von Darlehen sowie gewéhrten Vorschiissen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3321 Einzahlungen aus Darlehen an Trager des 6ffentlichen Rechts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3322 Einzahlungen aus Darlehen an Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3323 Einzahlungen aus Darlehen an Unternehmen und Haushalte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3325 Einzahlungen aus Vorschissen und Anzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
333 Einzahlungen aus Kapitaltransfers 585.400,00 51.700,00 45.600,00 44.300,00 43.000,00
3331 Kapitaltransferzahlungen von Tréagern des 6ffentlichen Rechts 544.900,00 51.200,00 45.100,00 43.800,00 42.500,00
3332 Kapitaltransferzahlungen von Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3333 Kapitaltransferzahlungen von Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3334 Kapitaltransferzahlungen von Haushalten und Organisationen ohne Erwerbscharakter 40.500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
3335 Kapitaltransferzahlungen vom Ausland 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33 Summe Einzahlungen investive Gebarung 1.092.400,00 52.700,00 46.600,00 45.300,00 44.000,00
341 Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 1.015.600,00 29.000,00 29.000,00 29.000,00 29.000,00
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3411 Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellem Vermdgen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3412 Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstucken und Grundstuickseinrichtungen 984.900,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00
3413 Auszahlungen fir den Erwerb von Geb&uden und Bauten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3414 Auszahlungen fiir den Erwerb von technischen Anlagen, Fahrzeuge und Maschinen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3415 Auszahlungen fiir den Erwerb von Amts-, Betriebs- und Geschaftsausstattung 30.700,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
3416 Auszahlungen fiir den Erwerb von Kulturgiitern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3417 Auszahlungen fir den Erwerb von Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
342 Auszahlungen von gewahrten Darlehen sowie gewahrten Vorschiissen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3421 Auszahlung von Darlehen an Tréager des 6ffentlichen Rechts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3422 Auszahlung von Darlehen an Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3423 Auszahlung von Darlehen an Unternehmen und Haushalte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3425 Auszahlungen von Vorschiissen und Anzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
343 Auszahlungen aus Kapitaltransfers 619.500,00 331.100,00 332.100,00 333.100,00 334.100,00
3431 Kapitaltransferzahlungen an Trager des 6ffentlichen Rechts 402.800,00 223.100,00 223.100,00 223.100,00 223.100,00
3432 Kapitaltransferzahlungen an Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3433 Kapitaltransferzahlungen an Unternehmen (Finanzunternehmen) 111.800,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00
3434 Kapitaltransferzahlungen an Haushalte und Organisationen ohne Erwerbscharakter 104.900,00 105.900,00 106.900,00 107.900,00 108.900,00
3435 Kapitaltransferzahlungen an das Ausland 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 Summe Auszahlungen investive Gebarung 1.635.100,00 360.100,00 361.100,00 362.100,00 363.100,00
SA2 Saldo (2) Geldfluss aus der Investiven Gebarung (33 — 34) -542.700,00 -307.400,00 -314.500,00 -316.800,00 -319.100,00
SA3 Saldo (3) Nettofinanzierungssaldo (Saldo 1 + Saldo 2) 899.700,00 720.000,00 683.600,00 653.300,00 635.400,00
351 Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3511 Einzahlungen aus empfangenen Darlehen von 6ffentlichen Korperschaften und Rechtstragern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3512 Einzahlungen aus empfangenen Darlehen von Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3513 Einzahlungen aus empfangenen Darlehen von Unternehmen und privaten Haushalten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3514 Einzahlungen aus Finanzschulden (Finanzunternehmen) 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
353 Einzahlungen infolge eines Kapitaltausch bei derivativen Finanzinstrumenten mit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grundgeschaft
3530 Einzahlungen infolge eines Kapitaltausch bei derivativen Finanzinstrumenten mit Grundgeschéft 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
355 Einzahlungen aus dem Abgang von Finanzinstrumenten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3550 Einzahlungen aus dem Abgang von Finanzinstrumenten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35 Summe Einzahlungen aus der Finanzierungstétigkeit 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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361 Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzschulden 979.700,00 720.000,00 683.600,00 653.300,00 635.400,00
3611 Auszahlungen aus empfangenen Darlehen von 6ffentlichen Kdrperschaften und Rechtstragern 30.100,00 30.200,00 30.300,00 30.500,00 30.700,00
3612 Auszahlungen aus empfangenen Darlehen von Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3613 Auszahlungen aus empfangenen Darlehen von Unternehmen und privaten Haushalten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3614 Auszahlungen aus Finanzschulden 949.600,00 689.800,00 653.300,00 622.800,00 604.700,00
3615 Auszahlung aus der Riickzahlung von Leasingverbindlichkeiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
363 Auszahlungen infolge eines Kapitaltausch bei derivativen Finanzinstrumenten mit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grundgeschaft
3630 Auszahlungen infolge eines Kapitaltausch bei derivativen Finanzinstrumenten mit Grundgeschéft 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
365 Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzinstrumenten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3650 Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzinstrumenten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36 Summe Auszahlungen aus der Finanzierungstéatigkeit 979.700,00 720.000,00 683.600,00 653.300,00 635.400,00
SA4 Saldo (4) Geldfluss aus der Finanzierungstétigkeit (35 — 36) -899.700,00 -720.000,00 -683.600,00 -653.300,00 -635.400,00
SA5 Saldo (5) Geldfluss aus der voranschlagswirksamen Gebarung (Saldo 3 + Saldo 4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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MFP - Querschnitt (2020-2024)






Voranschlag 2020
Gemeinde Kappl

Querschnitt Voranschlag 2020

Bezeichnung

I. Querschnitt

Ertrage der operativen Gebarung / Einzahlungen aus Abgaben

Zuordnung der Aufwands- und Ertragsgruppen

Summe Haushalt

davon A 85-89 Summe ohne A 85 - 89

10 Einzahlungen aus eigenen Abgaben Unterklassen 83 bis 85 ohne Gruppen 852, 858 und 859 837.700,00 0,00 837.700,00
11 Ertréage aus Ertragsanteilen Gruppen 858 und 859 2.943.500,00 0,00 2.943.500,00
12 Gebuhren fur die Beniitzung von Gemeindeeinrichtungen und -anlagen Gruppe 852 645.600,00 633.600,00 12.000,00
13 Ertrége aus Leistungen Unterklasse 81 ohne Gruppen 811, 817, 818 und 819 266.700,00 19.700,00 247.000,00
14 Ertrage aus Besitz und wirtschaftlicher Tatigkeit Gruppen 811, 820, 822, 823 329.000,00 246.600,00 82.400,00
15 Transferertrage von Tragern des offentlichen Rechts Gruppen 860 bis 863, 888 560.800,00 81.400,00 479.400,00
16 Sonstige Transferertrage Gruppen 809, 864 bis 868, 880 35.000,00 8.500,00 26.500,00
17 Gewinnentnahmen der Gemeinde von Unternehmungen und marktbestimmten Gruppe 869 und 879 0,00 0,00 0,00
Betrieben der Gemeinde (A 85-89)

18 Ertréage aus VeraulRerungen und sonstige Ertrage Gruppen 814, 815, 824, 827, 828 und 829 5.200,00 800,00 4.400,00
19 Summe 1 (Ertrage) 5.623.500,00 990.600,00 4.632.900,00
Aufwendungen der operativen Gebarung

20 Personalaufwand Klasse 5 ohne nicht finanzierungswirksame Konten 1.029.100,00 41.100,00 988.000,00
21 Pensionen und sonstige Ruhebezilige Gruppen 760, 761 0,00 0,00 0,00
22 Bezlge der gewahlten Organe Gruppe 721 85.000,00 0,00 85.000,00
23 Gebrauchs- und Verbrauchsgiiter, Handelswaren Klasse 4 185.800,00 29.900,00 155.900,00
24 Verwaltungs- und Betriebsaufwand Klasse 6 ohne Gruppen 650 bis 655, 657, 658, 680 bis 1.108.500,00 241.700,00 866.800,00

687, 689, 690, 694 bis 699; Unterklassen 70 bis 72
ohne Gruppen 706 und 721; Gruppe 790
25 Zinsen fur Finanzschulden Gruppen 650, 651, 653 und 657 42.800,00 28.300,00 14.500,00
26 Laufende Transfers an Trager des offentlichen Rechts Gruppen 750 bis 754 1.847.600,00 0,00 1.847.600,00
27 Sonstige laufende Transfers Gruppen 755 bis 757, 759, 764, 768, 780 und 781 564.500,00 383.700,00 180.800,00
28 Gewinnentnahmen der Gemeinde von Unternehmungen und marktbestimmten Gruppe 769 0,00 0,00 0,00
Betrieben der Gemeinde (A 85-89)

29 Summe 2 (Aufwendungen) 4.863.300,00 724.700,00 4.138.600,00
91 SALDO 1: Ergebnis der operativen Gebarung Summe 1 minus Summe 2 760.200,00 265.900,00 494.300,00
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Voranschlag 2020
Gemeinde Kappl

Querschnitt Voranschlag 2020

Bezeichnung

Vermégensgebarung mit Kapitaltransfers ohne Finanztransaktionen

Zuordnung Abgang/Zugang zu den Bestandskonten
und der Kapitaltransferkonten

Summe Haushalt

davon A 85-89 Summe ohne A 85 - 89

30 VerauRerung von unbeweglichem Vermdgen Unterklassen 00, 01, 05 und 06; Gruppen 801, 802 und 507.000,00 0,00 507.000,00
805 (bei unbeweglichen Kulturgiitern)
31 VerauBerung von beweglichem Vermdgen Unterklassen 02 bis 04; Gruppen 100, 113, 120, 150, 0,00 0,00 0,00
159, 170 und 175; Gruppen 803, 804 und 805 (bei
beweglichen Kulturgitern)
32 VerauRerung von immateriellen Vermodgenswerten Unterklasse 07 0,00 0,00 0,00
33 Investitionszuschiisse (erhaltene Kapitaltransfers) von Tragern des offentlichen Gruppen 300 bis 303, 309, 871 1.227.100,00 544.900,00 682.200,00
Rechts
34 Sonstige Investitionszuschisse (erhaltene Kapitaltransfers) Gruppen 304 bis 308 40.500,00 0,00 40.500,00
39 Summe 3 (Vermdgensgebarung mit Kapitaltransfer ohne Finanztransaktionen) 1.774.600,00 544.900,00 1.229.700,00
Vermoégensgebarung und Kapitaltransfers ohne Finanztransaktionen
40 Erwerb von unbeweglichem Vermdgen Unterklassen 00, 01 und 05; Gruppen 060, 061 und 063 984.900,00 215.000,00 769.900,00
41 Erwerb von beweglichem Vermdgen, Aktivierte Vorrate Unterklassen 02 bis 04; Gruppe 062; Gruppen 100, 113, 30.700,00 0,00 30.700,00
120, 150, 159, 170 und 175
42  Erwerb von immateriellen Vermogenswerten Unterklasse 07 0,00 0,00 0,00
43 Kapitaltransfers an Trager des o6ffentlichen Rechts Gruppen 130 und 135; Gruppen 770 bis 774 402.800,00 0,00 402.800,00
44  Sonstige Kapitaltransfers Gruppen 775 bis 779, 785 und 786 216.700,00 2.100,00 214.600,00
49 Summe 4 (Vermdgensgebarung und Kapitaltransfer ohne Finanztransaktionen) 1.635.100,00 217.100,00 1.418.000,00
92 SALDO 2: Saldo der Vermégensgebarung ohne Finanztransaktionen Summe 3 minus Summe 4 139.500,00 327.800,00 -188.300,00
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Voranschlag 2020
Gemeinde Kappl

Querschnitt Voranschlag 2020

Bezeichnung Zuordnung der Gruppen der Finanzierungsrechnung nur A 85 - 89
Einzahlungen aus Finanztransaktionen
50 VerauRerung von Beteiligungen und Wertpapieren Unterklasse 08; Gruppen 223 und 224 0,00
51 Entnahmen aus Zahlungsmittelreserven Gruppen 293, 294 und 295 0,00
52 Einzahlungen aus der Rickzahlung von Darlehen an Tréager des éffentlichen Rechts  Gruppen 240 bis 244 0,00
53 Einzahlungen aus der Riickzahlung von Darlehen an andere und von Gruppen 245 bis 249 und 273 0,00

Bezugsvorschissen
54  Aufnahme von Finanzschulden von Tragern des 6ffentlichen Rechts Gruppen 340 bis 344, 350 bis 354 0,00
55 Aufnahme von Finanzschulden von anderen Unterklasse 32; Gruppen 345 bis 349, 355 bis 357 0,00
58 Ausgleichszahlungen aus Finanzderivaten Gruppen 821 und 826 0,00
59 Summe 5 (Einzahlungen aus Finanztransaktionen) 0,00
Auszahlungen aus Finanztransaktionen
60 Erwerb von Beteiligungen und Wertpapieren Unterklasse 08; Gruppen 223 und 224 0,00
61 Zufihrung an Zahlungsmittelreserven Gruppen 293, 294 und 295 0,00
62 Gewahrung von Darlehen an Trager des 6ffentlichen Rechts Gruppen 240 bis 244 0,00
63 Gewahrung von Darlehen an andere und von Bezugsvorschiissen Gruppen 245 bis 249 und 273 0,00
64 Ruckzahlung von Finanzschulden bei Tragern des offentlichen Rechts Gruppen 340 bis 344, 350 bis 354 30.100,00
65 Rickzahlung von Finanzschulden bei anderen Unterklasse 32; Gruppen 345 bis 349, 355 bis 357 771.600,00
68 Ausgleichszahlungen aus Finanzderivaten Gruppen 652, 655 und 658 0,00
69 Summe 6 (Auszahlungen aus Finanztransaktionen) 801.700,00
93 SALDO 3: Saldo der Finanztransaktionen Summe 5 minus Summe 6 -801.700,00
94 SALDO 4: Summe der Salden 1, 2 und 3 -208.000,00
Il. Ableitung des Finanzierungssaldos
70 Jahresergebnis Haushalt ohne A 85 - 89 und ohne Finanztransaktionen Saldo 1 plus Saldo 2 306.000,00
71 Uberrechnung Jahresergebnis A 85 - 89 Saldo 4 der Spalte "nur A 85 - 89" -208.000,00
95 Finanzierungssaldo ('vorlaufiges Maastricht-Ergebnis') 98.000,00
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Voranschlag 2020
Gemeinde Kappl

Querschnitt Plan 2021

Bezeichnung

I. Querschnitt

Ertrage der operativen Gebarung / Einzahlungen aus Abgaben

Zuordnung der Aufwands- und Ertragsgruppen

Summe Haushalt

davon A 85-89 Summe ohne A 85 - 89

10 Einzahlungen aus eigenen Abgaben Unterklassen 83 bis 85 ohne Gruppen 852, 858 und 859 784.200,00 0,00 784.200,00
11 Ertréage aus Ertragsanteilen Gruppen 858 und 859 2.997.500,00 0,00 2.997.500,00
12 Gebuhren fur die Beniitzung von Gemeindeeinrichtungen und -anlagen Gruppe 852 710.600,00 698.600,00 12.000,00
13 Ertrége aus Leistungen Unterklasse 81 ohne Gruppen 811, 817, 818 und 819 169.700,00 19.700,00 150.000,00
14 Ertrage aus Besitz und wirtschaftlicher Tatigkeit Gruppen 811, 820, 822, 823 329.700,00 247.200,00 82.500,00
15 Transferertrage von Tragern des offentlichen Rechts Gruppen 860 bis 863, 888 526.200,00 44.400,00 481.800,00
16 Sonstige Transferertrage Gruppen 809, 864 bis 868, 880 35.500,00 8.500,00 27.000,00
17 Gewinnentnahmen der Gemeinde von Unternehmungen und marktbestimmten Gruppe 869 und 879 0,00 0,00 0,00
Betrieben der Gemeinde (A 85-89)

18 Ertréage aus VeraulRerungen und sonstige Ertrage Gruppen 814, 815, 824, 827, 828 und 829 5.200,00 800,00 4.400,00
19 Summe 1 (Ertrage) 5.558.600,00 1.019.200,00 4.539.400,00
Aufwendungen der operativen Gebarung

20 Personalaufwand Klasse 5 ohne nicht finanzierungswirksame Konten 1.025.300,00 41.400,00 983.900,00
21 Pensionen und sonstige Ruhebezilige Gruppen 760, 761 0,00 0,00 0,00
22 Bezlge der gewahlten Organe Gruppe 721 85.500,00 0,00 85.500,00
23 Gebrauchs- und Verbrauchsgiiter, Handelswaren Klasse 4 185.900,00 29.900,00 156.000,00
24 Verwaltungs- und Betriebsaufwand Klasse 6 ohne Gruppen 650 bis 655, 657, 658, 680 bis 918.400,00 231.600,00 686.800,00

687, 689, 690, 694 bis 699; Unterklassen 70 bis 72
ohne Gruppen 706 und 721; Gruppe 790
25 Zinsen fur Finanzschulden Gruppen 650, 651, 653 und 657 37.300,00 23.400,00 13.900,00
26 Laufende Transfers an Trager des offentlichen Rechts Gruppen 750 bis 754 1.903.600,00 0,00 1.903.600,00
27 Sonstige laufende Transfers Gruppen 755 bis 757, 759, 764, 768, 780 und 781 658.200,00 479.300,00 178.900,00
28 Gewinnentnahmen der Gemeinde von Unternehmungen und marktbestimmten Gruppe 769 0,00 0,00 0,00
Betrieben der Gemeinde (A 85-89)

29 Summe 2 (Aufwendungen) 4.814.200,00 805.600,00 4.008.600,00
91 SALDO 1: Ergebnis der operativen Gebarung Summe 1 minus Summe 2 744.400,00 213.600,00 530.800,00
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Voranschlag 2020
Gemeinde Kappl

Querschnitt Plan 2021

Bezeichnung

Vermégensgebarung mit Kapitaltransfers ohne Finanztransaktionen

Zuordnung Abgang/Zugang zu den Bestandskonten
und der Kapitaltransferkonten

Summe Haushalt

davon A 85-89 Summe ohne A 85 - 89

30 VerauRerung von unbeweglichem Vermdgen Unterklassen 00, 01, 05 und 06; Gruppen 801, 802 und 1.000,00 0,00 1.000,00
805 (bei unbeweglichen Kulturgiitern)
31 VerauBerung von beweglichem Vermdgen Unterklassen 02 bis 04; Gruppen 100, 113, 120, 150, 0,00 0,00 0,00
159, 170 und 175; Gruppen 803, 804 und 805 (bei
beweglichen Kulturgitern)
32 VerauRerung von immateriellen Vermodgenswerten Unterklasse 07 0,00 0,00 0,00
33 Investitionszuschiisse (erhaltene Kapitaltransfers) von Tragern des offentlichen Gruppen 300 bis 303, 309, 871 334.200,00 51.200,00 283.000,00
Rechts
34 Sonstige Investitionszuschisse (erhaltene Kapitaltransfers) Gruppen 304 bis 308 500,00 0,00 500,00
39 Summe 3 (Vermdgensgebarung mit Kapitaltransfer ohne Finanztransaktionen) 335.700,00 51.200,00 284.500,00
Vermoégensgebarung und Kapitaltransfers ohne Finanztransaktionen
40 Erwerb von unbeweglichem Vermdgen Unterklassen 00, 01 und 05; Gruppen 060, 061 und 063 25.500,00 0,00 25.500,00
41 Erwerb von beweglichem Vermdgen, Aktivierte Vorrate Unterklassen 02 bis 04; Gruppe 062; Gruppen 100, 113, 3.500,00 0,00 3.500,00
120, 150, 159, 170 und 175
42  Erwerb von immateriellen Vermogenswerten Unterklasse 07 0,00 0,00 0,00
43 Kapitaltransfers an Trager des o6ffentlichen Rechts Gruppen 130 und 135; Gruppen 770 bis 774 223.100,00 0,00 223.100,00
44  Sonstige Kapitaltransfers Gruppen 775 bis 779, 785 und 786 108.000,00 2.100,00 105.900,00
49 Summe 4 (Vermdgensgebarung und Kapitaltransfer ohne Finanztransaktionen) 360.100,00 2.100,00 358.000,00
92 SALDO 2: Saldo der Vermégensgebarung ohne Finanztransaktionen Summe 3 minus Summe 4 -24.400,00 49.100,00 -73.500,00

Gedruckt am: 10.03.2020 08:28:46 von Simon Kerber

Seite 295



Voranschlag 2020
Gemeinde Kappl

Querschnitt Plan 2021

Bezeichnung Zuordnung der Gruppen der Finanzierungsrechnung nur A 85 - 89
Einzahlungen aus Finanztransaktionen
50 VerauRerung von Beteiligungen und Wertpapieren Unterklasse 08; Gruppen 223 und 224 0,00
51 Entnahmen aus Zahlungsmittelreserven Gruppen 293, 294 und 295 0,00
52 Einzahlungen aus der Rickzahlung von Darlehen an Tréager des éffentlichen Rechts  Gruppen 240 bis 244 0,00
53 Einzahlungen aus der Riickzahlung von Darlehen an andere und von Gruppen 245 bis 249 und 273 0,00

Bezugsvorschissen
54  Aufnahme von Finanzschulden von Tragern des 6ffentlichen Rechts Gruppen 340 bis 344, 350 bis 354 0,00
55 Aufnahme von Finanzschulden von anderen Unterklasse 32; Gruppen 345 bis 349, 355 bis 357 0,00
58 Ausgleichszahlungen aus Finanzderivaten Gruppen 821 und 826 0,00
59 Summe 5 (Einzahlungen aus Finanztransaktionen) 0,00
Auszahlungen aus Finanztransaktionen
60 Erwerb von Beteiligungen und Wertpapieren Unterklasse 08; Gruppen 223 und 224 0,00
61 Zufihrung an Zahlungsmittelreserven Gruppen 293, 294 und 295 0,00
62 Gewahrung von Darlehen an Trager des 6ffentlichen Rechts Gruppen 240 bis 244 0,00
63 Gewahrung von Darlehen an andere und von Bezugsvorschiissen Gruppen 245 bis 249 und 273 0,00
64 Ruckzahlung von Finanzschulden bei Tragern des offentlichen Rechts Gruppen 340 bis 344, 350 bis 354 30.200,00
65 Rickzahlung von Finanzschulden bei anderen Unterklasse 32; Gruppen 345 bis 349, 355 bis 357 503.200,00
68 Ausgleichszahlungen aus Finanzderivaten Gruppen 652, 655 und 658 0,00
69 Summe 6 (Auszahlungen aus Finanztransaktionen) 533.400,00
93 SALDO 3: Saldo der Finanztransaktionen Summe 5 minus Summe 6 -533.400,00
94 SALDO 4: Summe der Salden 1, 2 und 3 -270.700,00
Il. Ableitung des Finanzierungssaldos
70 Jahresergebnis Haushalt ohne A 85 - 89 und ohne Finanztransaktionen Saldo 1 plus Saldo 2 457.300,00
71 Uberrechnung Jahresergebnis A 85 - 89 Saldo 4 der Spalte "nur A 85 - 89" -270.700,00
95 Finanzierungssaldo ('vorlaufiges Maastricht-Ergebnis') 186.600,00
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Voranschlag 2020
Gemeinde Kappl

Querschnitt Plan 2022

Bezeichnung

I. Querschnitt

Ertrage der operativen Gebarung / Einzahlungen aus Abgaben

Zuordnung der Aufwands- und Ertragsgruppen

Summe Haushalt

davon A 85-89 Summe ohne A 85 - 89

10 Einzahlungen aus eigenen Abgaben Unterklassen 83 bis 85 ohne Gruppen 852, 858 und 859 785.300,00 0,00 785.300,00
11 Ertréage aus Ertragsanteilen Gruppen 858 und 859 3.052.500,00 0,00 3.052.500,00
12 Gebuhren fur die Beniitzung von Gemeindeeinrichtungen und -anlagen Gruppe 852 645.600,00 633.600,00 12.000,00
13 Ertrége aus Leistungen Unterklasse 81 ohne Gruppen 811, 817, 818 und 819 169.700,00 19.700,00 150.000,00
14 Ertrage aus Besitz und wirtschaftlicher Tatigkeit Gruppen 811, 820, 822, 823 330.400,00 247.800,00 82.600,00
15 Transferertrage von Tragern des offentlichen Rechts Gruppen 860 bis 863, 888 512.700,00 30.100,00 482.600,00
16 Sonstige Transferertrage Gruppen 809, 864 bis 868, 880 35.500,00 8.500,00 27.000,00
17 Gewinnentnahmen der Gemeinde von Unternehmungen und marktbestimmten Gruppe 869 und 879 0,00 0,00 0,00
Betrieben der Gemeinde (A 85-89)

18 Ertréage aus VeraulRerungen und sonstige Ertrage Gruppen 814, 815, 824, 827, 828 und 829 4.900,00 500,00 4.400,00
19 Summe 1 (Ertrage) 5.536.600,00 940.200,00 4.596.400,00
Aufwendungen der operativen Gebarung

20 Personalaufwand Klasse 5 ohne nicht finanzierungswirksame Konten 1.031.200,00 41.700,00 989.500,00
21 Pensionen und sonstige Ruhebezilige Gruppen 760, 761 0,00 0,00 0,00
22 Bezlge der gewahlten Organe Gruppe 721 86.000,00 0,00 86.000,00
23 Gebrauchs- und Verbrauchsgiiter, Handelswaren Klasse 4 185.900,00 29.900,00 156.000,00
24 Verwaltungs- und Betriebsaufwand Klasse 6 ohne Gruppen 650 bis 655, 657, 658, 680 bis 1.011.700,00 231.700,00 780.000,00

687, 689, 690, 694 bis 699; Unterklassen 70 bis 72
ohne Gruppen 706 und 721; Gruppe 790
25 Zinsen fur Finanzschulden Gruppen 650, 651, 653 und 657 33.400,00 20.200,00 13.200,00
26 Laufende Transfers an Trager des offentlichen Rechts Gruppen 750 bis 754 1.958.100,00 0,00 1.958.100,00
27 Sonstige laufende Transfers Gruppen 755 bis 757, 759, 764, 768, 780 und 781 515.200,00 335.700,00 179.500,00
28 Gewinnentnahmen der Gemeinde von Unternehmungen und marktbestimmten Gruppe 769 0,00 0,00 0,00
Betrieben der Gemeinde (A 85-89)

29 Summe 2 (Aufwendungen) 4.821.500,00 659.200,00 4.162.300,00
91 SALDO 1: Ergebnis der operativen Gebarung Summe 1 minus Summe 2 715.100,00 281.000,00 434.100,00
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Voranschlag 2020
Gemeinde Kappl

Querschnitt Plan 2022

Bezeichnung

Vermégensgebarung mit Kapitaltransfers ohne Finanztransaktionen

Zuordnung Abgang/Zugang zu den Bestandskonten
und der Kapitaltransferkonten

Summe Haushalt

davon A 85-89 Summe ohne A 85 - 89

30 VerauRerung von unbeweglichem Vermdgen Unterklassen 00, 01, 05 und 06; Gruppen 801, 802 und 1.000,00 0,00 1.000,00
805 (bei unbeweglichen Kulturgiitern)
31 VerauBerung von beweglichem Vermdgen Unterklassen 02 bis 04; Gruppen 100, 113, 120, 150, 0,00 0,00 0,00
159, 170 und 175; Gruppen 803, 804 und 805 (bei
beweglichen Kulturgitern)
32 VerauRerung von immateriellen Vermodgenswerten Unterklasse 07 0,00 0,00 0,00
33 Investitionszuschiisse (erhaltene Kapitaltransfers) von Tragern des offentlichen Gruppen 300 bis 303, 309, 871 328.100,00 45.100,00 283.000,00
Rechts
34 Sonstige Investitionszuschisse (erhaltene Kapitaltransfers) Gruppen 304 bis 308 500,00 0,00 500,00
39 Summe 3 (Vermdgensgebarung mit Kapitaltransfer ohne Finanztransaktionen) 329.600,00 45.100,00 284.500,00
Vermoégensgebarung und Kapitaltransfers ohne Finanztransaktionen
40 Erwerb von unbeweglichem Vermdgen Unterklassen 00, 01 und 05; Gruppen 060, 061 und 063 25.500,00 0,00 25.500,00
41 Erwerb von beweglichem Vermdgen, Aktivierte Vorrate Unterklassen 02 bis 04; Gruppe 062; Gruppen 100, 113, 3.500,00 0,00 3.500,00
120, 150, 159, 170 und 175
42  Erwerb von immateriellen Vermogenswerten Unterklasse 07 0,00 0,00 0,00
43 Kapitaltransfers an Trager des o6ffentlichen Rechts Gruppen 130 und 135; Gruppen 770 bis 774 223.100,00 0,00 223.100,00
44  Sonstige Kapitaltransfers Gruppen 775 bis 779, 785 und 786 109.000,00 2.100,00 106.900,00
49 Summe 4 (Vermdgensgebarung und Kapitaltransfer ohne Finanztransaktionen) 361.100,00 2.100,00 359.000,00
92 SALDO 2: Saldo der Vermégensgebarung ohne Finanztransaktionen Summe 3 minus Summe 4 -31.500,00 43.000,00 -74.500,00
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Voranschlag 2020
Gemeinde Kappl

Querschnitt Plan 2022

Bezeichnung Zuordnung der Gruppen der Finanzierungsrechnung nur A 85 - 89
Einzahlungen aus Finanztransaktionen
50 VerauRerung von Beteiligungen und Wertpapieren Unterklasse 08; Gruppen 223 und 224 0,00
51 Entnahmen aus Zahlungsmittelreserven Gruppen 293, 294 und 295 0,00
52 Einzahlungen aus der Rickzahlung von Darlehen an Tréager des éffentlichen Rechts  Gruppen 240 bis 244 0,00
53 Einzahlungen aus der Riickzahlung von Darlehen an andere und von Gruppen 245 bis 249 und 273 0,00

Bezugsvorschissen
54  Aufnahme von Finanzschulden von Tragern des 6ffentlichen Rechts Gruppen 340 bis 344, 350 bis 354 0,00
55 Aufnahme von Finanzschulden von anderen Unterklasse 32; Gruppen 345 bis 349, 355 bis 357 0,00
58 Ausgleichszahlungen aus Finanzderivaten Gruppen 821 und 826 0,00
59 Summe 5 (Einzahlungen aus Finanztransaktionen) 0,00
Auszahlungen aus Finanztransaktionen
60 Erwerb von Beteiligungen und Wertpapieren Unterklasse 08; Gruppen 223 und 224 0,00
61 Zufihrung an Zahlungsmittelreserven Gruppen 293, 294 und 295 0,00
62 Gewahrung von Darlehen an Trager des 6ffentlichen Rechts Gruppen 240 bis 244 0,00
63 Gewahrung von Darlehen an andere und von Bezugsvorschiissen Gruppen 245 bis 249 und 273 0,00
64 Ruckzahlung von Finanzschulden bei Tragern des offentlichen Rechts Gruppen 340 bis 344, 350 bis 354 30.300,00
65 Rickzahlung von Finanzschulden bei anderen Unterklasse 32; Gruppen 345 bis 349, 355 bis 357 465.700,00
68 Ausgleichszahlungen aus Finanzderivaten Gruppen 652, 655 und 658 0,00
69 Summe 6 (Auszahlungen aus Finanztransaktionen) 496.000,00
93 SALDO 3: Saldo der Finanztransaktionen Summe 5 minus Summe 6 -496.000,00
94 SALDO 4: Summe der Salden 1, 2 und 3 -172.000,00
Il. Ableitung des Finanzierungssaldos
70 Jahresergebnis Haushalt ohne A 85 - 89 und ohne Finanztransaktionen Saldo 1 plus Saldo 2 359.600,00
71 Uberrechnung Jahresergebnis A 85 - 89 Saldo 4 der Spalte "nur A 85 - 89" -172.000,00
95 Finanzierungssaldo ('vorlaufiges Maastricht-Ergebnis') 187.600,00
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Voranschlag 2020
Gemeinde Kappl

Querschnitt Plan 2023

Bezeichnung

I. Querschnitt

Ertrage der operativen Gebarung / Einzahlungen aus Abgaben

Zuordnung der Aufwands- und Ertragsgruppen

Summe Haushalt

davon A 85-89 Summe ohne A 85 - 89

10 Einzahlungen aus eigenen Abgaben Unterklassen 83 bis 85 ohne Gruppen 852, 858 und 859 786.400,00 0,00 786.400,00
11 Ertréage aus Ertragsanteilen Gruppen 858 und 859 3.108.600,00 0,00 3.108.600,00
12 Gebuhren fur die Beniitzung von Gemeindeeinrichtungen und -anlagen Gruppe 852 645.600,00 633.600,00 12.000,00
13 Ertrége aus Leistungen Unterklasse 81 ohne Gruppen 811, 817, 818 und 819 169.700,00 19.700,00 150.000,00
14 Ertrage aus Besitz und wirtschaftlicher Tatigkeit Gruppen 811, 820, 822, 823 331.100,00 248.400,00 82.700,00
15 Transferertrage von Tragern des offentlichen Rechts Gruppen 860 bis 863, 888 514.000,00 30.600,00 483.400,00
16 Sonstige Transferertrage Gruppen 809, 864 bis 868, 880 35.500,00 8.500,00 27.000,00
17 Gewinnentnahmen der Gemeinde von Unternehmungen und marktbestimmten Gruppe 869 und 879 0,00 0,00 0,00
Betrieben der Gemeinde (A 85-89)

18 Ertréage aus VeraulRerungen und sonstige Ertrage Gruppen 814, 815, 824, 827, 828 und 829 4.600,00 200,00 4.400,00
19 Summe 1 (Ertrage) 5.595.500,00 941.000,00 4.654.500,00
Aufwendungen der operativen Gebarung

20 Personalaufwand Klasse 5 ohne nicht finanzierungswirksame Konten 1.037.100,00 42.000,00 995.100,00
21 Pensionen und sonstige Ruhebezilige Gruppen 760, 761 0,00 0,00 0,00
22 Bezlge der gewahlten Organe Gruppe 721 86.500,00 0,00 86.500,00
23 Gebrauchs- und Verbrauchsgiiter, Handelswaren Klasse 4 185.900,00 29.900,00 156.000,00
24 Verwaltungs- und Betriebsaufwand Klasse 6 ohne Gruppen 650 bis 655, 657, 658, 680 bis 1.037.000,00 231.800,00 805.200,00

687, 689, 690, 694 bis 699; Unterklassen 70 bis 72
ohne Gruppen 706 und 721; Gruppe 790
25 Zinsen fur Finanzschulden Gruppen 650, 651, 653 und 657 30.000,00 17.700,00 12.300,00
26 Laufende Transfers an Trager des offentlichen Rechts Gruppen 750 bis 754 2.015.000,00 0,00 2.015.000,00
27 Sonstige laufende Transfers Gruppen 755 bis 757, 759, 764, 768, 780 und 781 516.900,00 336.800,00 180.100,00
28 Gewinnentnahmen der Gemeinde von Unternehmungen und marktbestimmten Gruppe 769 0,00 0,00 0,00
Betrieben der Gemeinde (A 85-89)

29 Summe 2 (Aufwendungen) 4.908.400,00 658.200,00 4.250.200,00
91 SALDO 1: Ergebnis der operativen Gebarung Summe 1 minus Summe 2 687.100,00 282.800,00 404.300,00
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Voranschlag 2020
Gemeinde Kappl

Querschnitt Plan 2023

Bezeichnung

Vermégensgebarung mit Kapitaltransfers ohne Finanztransaktionen

Zuordnung Abgang/Zugang zu den Bestandskonten
und der Kapitaltransferkonten

Summe Haushalt

davon A 85-89 Summe ohne A 85 - 89

30 VerauRerung von unbeweglichem Vermdgen Unterklassen 00, 01, 05 und 06; Gruppen 801, 802 und 1.000,00 0,00 1.000,00
805 (bei unbeweglichen Kulturgiitern)
31 VerauBerung von beweglichem Vermdgen Unterklassen 02 bis 04; Gruppen 100, 113, 120, 150, 0,00 0,00 0,00
159, 170 und 175; Gruppen 803, 804 und 805 (bei
beweglichen Kulturgitern)
32 VerauRerung von immateriellen Vermodgenswerten Unterklasse 07 0,00 0,00 0,00
33 Investitionszuschiisse (erhaltene Kapitaltransfers) von Tragern des offentlichen Gruppen 300 bis 303, 309, 871 326.800,00 43.800,00 283.000,00
Rechts
34 Sonstige Investitionszuschisse (erhaltene Kapitaltransfers) Gruppen 304 bis 308 500,00 0,00 500,00
39 Summe 3 (Vermdgensgebarung mit Kapitaltransfer ohne Finanztransaktionen) 328.300,00 43.800,00 284.500,00
Vermoégensgebarung und Kapitaltransfers ohne Finanztransaktionen
40 Erwerb von unbeweglichem Vermdgen Unterklassen 00, 01 und 05; Gruppen 060, 061 und 063 25.500,00 0,00 25.500,00
41 Erwerb von beweglichem Vermdgen, Aktivierte Vorrate Unterklassen 02 bis 04; Gruppe 062; Gruppen 100, 113, 3.500,00 0,00 3.500,00
120, 150, 159, 170 und 175
42  Erwerb von immateriellen Vermogenswerten Unterklasse 07 0,00 0,00 0,00
43 Kapitaltransfers an Trager des o6ffentlichen Rechts Gruppen 130 und 135; Gruppen 770 bis 774 223.100,00 0,00 223.100,00
44  Sonstige Kapitaltransfers Gruppen 775 bis 779, 785 und 786 110.000,00 2.100,00 107.900,00
49 Summe 4 (Vermdgensgebarung und Kapitaltransfer ohne Finanztransaktionen) 362.100,00 2.100,00 360.000,00
92 SALDO 2: Saldo der Vermégensgebarung ohne Finanztransaktionen Summe 3 minus Summe 4 -33.800,00 41.700,00 -75.500,00
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Voranschlag 2020
Gemeinde Kappl

Querschnitt Plan 2023

Bezeichnung Zuordnung der Gruppen der Finanzierungsrechnung nur A 85 - 89
Einzahlungen aus Finanztransaktionen
50 VerauRerung von Beteiligungen und Wertpapieren Unterklasse 08; Gruppen 223 und 224 0,00
51 Entnahmen aus Zahlungsmittelreserven Gruppen 293, 294 und 295 0,00
52 Einzahlungen aus der Rickzahlung von Darlehen an Tréager des éffentlichen Rechts  Gruppen 240 bis 244 0,00
53 Einzahlungen aus der Riickzahlung von Darlehen an andere und von Gruppen 245 bis 249 und 273 0,00

Bezugsvorschissen
54  Aufnahme von Finanzschulden von Tragern des 6ffentlichen Rechts Gruppen 340 bis 344, 350 bis 354 0,00
55 Aufnahme von Finanzschulden von anderen Unterklasse 32; Gruppen 345 bis 349, 355 bis 357 0,00
58 Ausgleichszahlungen aus Finanzderivaten Gruppen 821 und 826 0,00
59 Summe 5 (Einzahlungen aus Finanztransaktionen) 0,00
Auszahlungen aus Finanztransaktionen
60 Erwerb von Beteiligungen und Wertpapieren Unterklasse 08; Gruppen 223 und 224 0,00
61 Zufihrung an Zahlungsmittelreserven Gruppen 293, 294 und 295 0,00
62 Gewahrung von Darlehen an Trager des offentlichen Rechts Gruppen 240 bis 244 0,00
63 Gewahrung von Darlehen an andere und von Bezugsvorschissen Gruppen 245 bis 249 und 273 0,00
64 Ruckzahlung von Finanzschulden bei Tragern des offentlichen Rechts Gruppen 340 bis 344, 350 bis 354 30.500,00
65 Rickzahlung von Finanzschulden bei anderen Unterklasse 32; Gruppen 345 bis 349, 355 bis 357 434.200,00
68 Ausgleichszahlungen aus Finanzderivaten Gruppen 652, 655 und 658 0,00
69 Summe 6 (Auszahlungen aus Finanztransaktionen) 464.700,00
93 SALDO 3: Saldo der Finanztransaktionen Summe 5 minus Summe 6 -464.700,00
94 SALDO 4: Summe der Salden 1, 2 und 3 -140.200,00
Il. Ableitung des Finanzierungssaldos
70 Jahresergebnis Haushalt ohne A 85 - 89 und ohne Finanztransaktionen Saldo 1 plus Saldo 2 328.800,00
71 Uberrechnung Jahresergebnis A 85 - 89 Saldo 4 der Spalte "nur A 85 - 89" -140.200,00
95 Finanzierungssaldo ('vorlaufiges Maastricht-Ergebnis') 188.600,00
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Voranschlag 2020
Gemeinde Kappl

Querschnitt Plan 2024

Bezeichnung

I. Querschnitt

Ertrage der operativen Gebarung / Einzahlungen aus Abgaben

Zuordnung der Aufwands- und Ertragsgruppen

Summe Haushalt

davon A 85-89 Summe ohne A 85 - 89

10 Einzahlungen aus eigenen Abgaben Unterklassen 83 bis 85 ohne Gruppen 852, 858 und 859 787.500,00 0,00 787.500,00
11 Ertréage aus Ertragsanteilen Gruppen 858 und 859 3.165.700,00 0,00 3.165.700,00
12 Gebuhren fur die Beniitzung von Gemeindeeinrichtungen und -anlagen Gruppe 852 645.600,00 633.600,00 12.000,00
13 Ertrége aus Leistungen Unterklasse 81 ohne Gruppen 811, 817, 818 und 819 169.700,00 19.700,00 150.000,00
14 Ertrage aus Besitz und wirtschaftlicher Tatigkeit Gruppen 811, 820, 822, 823 331.800,00 249.000,00 82.800,00
15 Transferertrage von Tragern des offentlichen Rechts Gruppen 860 bis 863, 888 515.300,00 31.100,00 484.200,00
16 Sonstige Transferertrage Gruppen 809, 864 bis 868, 880 35.500,00 8.500,00 27.000,00
17 Gewinnentnahmen der Gemeinde von Unternehmungen und marktbestimmten Gruppe 869 und 879 0,00 0,00 0,00
Betrieben der Gemeinde (A 85-89)

18 Ertréage aus VeraulRerungen und sonstige Ertrage Gruppen 814, 815, 824, 827, 828 und 829 4.500,00 100,00 4.400,00
19 Summe 1 (Ertrage) 5.655.600,00 942.000,00 4.713.600,00
Aufwendungen der operativen Gebarung

20 Personalaufwand Klasse 5 ohne nicht finanzierungswirksame Konten 1.043.000,00 42.300,00 1.000.700,00
21 Pensionen und sonstige Ruhebezilige Gruppen 760, 761 0,00 0,00 0,00
22 Bezlge der gewahlten Organe Gruppe 721 87.000,00 0,00 87.000,00
23 Gebrauchs- und Verbrauchsgiiter, Handelswaren Klasse 4 186.000,00 29.900,00 156.100,00
24 Verwaltungs- und Betriebsaufwand Klasse 6 ohne Gruppen 650 bis 655, 657, 658, 680 bis 916.700,00 231.700,00 685.000,00

687, 689, 690, 694 bis 699; Unterklassen 70 bis 72
ohne Gruppen 706 und 721; Gruppe 790
25 Zinsen fur Finanzschulden Gruppen 650, 651, 653 und 657 26.700,00 15.400,00 11.300,00
26 Laufende Transfers an Trager des offentlichen Rechts Gruppen 750 bis 754 2.212.400,00 0,00 2.212.400,00
27 Sonstige laufende Transfers Gruppen 755 bis 757, 759, 764, 768, 780 und 781 512.300,00 331.600,00 180.700,00
28 Gewinnentnahmen der Gemeinde von Unternehmungen und marktbestimmten Gruppe 769 0,00 0,00 0,00
Betrieben der Gemeinde (A 85-89)

29 Summe 2 (Aufwendungen) 4.984.100,00 650.900,00 4.333.200,00
91 SALDO 1: Ergebnis der operativen Gebarung Summe 1 minus Summe 2 671.500,00 291.100,00 380.400,00

Gedruckt am: 10.03.2020 08:28:47 von Simon Kerber

Seite 303



Voranschlag 2020
Gemeinde Kappl

Querschnitt Plan 2024

Bezeichnung

Vermégensgebarung mit Kapitaltransfers ohne Finanztransaktionen

Zuordnung Abgang/Zugang zu den Bestandskonten
und der Kapitaltransferkonten

Summe Haushalt

davon A 85-89 Summe ohne A 85 - 89

30 VerauRerung von unbeweglichem Vermdgen Unterklassen 00, 01, 05 und 06; Gruppen 801, 802 und 1.000,00 0,00 1.000,00
805 (bei unbeweglichen Kulturgiitern)
31 VerauBerung von beweglichem Vermdgen Unterklassen 02 bis 04; Gruppen 100, 113, 120, 150, 0,00 0,00 0,00
159, 170 und 175; Gruppen 803, 804 und 805 (bei
beweglichen Kulturgitern)
32 VerauRerung von immateriellen Vermodgenswerten Unterklasse 07 0,00 0,00 0,00
33 Investitionszuschiisse (erhaltene Kapitaltransfers) von Tragern des offentlichen Gruppen 300 bis 303, 309, 871 325.500,00 42.500,00 283.000,00
Rechts
34 Sonstige Investitionszuschisse (erhaltene Kapitaltransfers) Gruppen 304 bis 308 500,00 0,00 500,00
39 Summe 3 (Vermdgensgebarung mit Kapitaltransfer ohne Finanztransaktionen) 327.000,00 42.500,00 284.500,00
Vermoégensgebarung und Kapitaltransfers ohne Finanztransaktionen
40 Erwerb von unbeweglichem Vermdgen Unterklassen 00, 01 und 05; Gruppen 060, 061 und 063 25.500,00 0,00 25.500,00
41 Erwerb von beweglichem Vermdgen, Aktivierte Vorrate Unterklassen 02 bis 04; Gruppe 062; Gruppen 100, 113, 3.500,00 0,00 3.500,00
120, 150, 159, 170 und 175
42  Erwerb von immateriellen Vermogenswerten Unterklasse 07 0,00 0,00 0,00
43 Kapitaltransfers an Trager des o6ffentlichen Rechts Gruppen 130 und 135; Gruppen 770 bis 774 223.100,00 0,00 223.100,00
44  Sonstige Kapitaltransfers Gruppen 775 bis 779, 785 und 786 111.000,00 2.100,00 108.900,00
49 Summe 4 (Vermdgensgebarung und Kapitaltransfer ohne Finanztransaktionen) 363.100,00 2.100,00 361.000,00
92 SALDO 2: Saldo der Vermégensgebarung ohne Finanztransaktionen Summe 3 minus Summe 4 -36.100,00 40.400,00 -76.500,00
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Voranschlag 2020
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Querschnitt Plan 2024

Bezeichnung Zuordnung der Gruppen der Finanzierungsrechnung nur A 85 - 89
Einzahlungen aus Finanztransaktionen
50 VerauRerung von Beteiligungen und Wertpapieren Unterklasse 08; Gruppen 223 und 224 0,00
51 Entnahmen aus Zahlungsmittelreserven Gruppen 293, 294 und 295 0,00
52 Einzahlungen aus der Rickzahlung von Darlehen an Tréager des éffentlichen Rechts  Gruppen 240 bis 244 0,00
53 Einzahlungen aus der Riickzahlung von Darlehen an andere und von Gruppen 245 bis 249 und 273 0,00

Bezugsvorschissen
54  Aufnahme von Finanzschulden von Tragern des 6ffentlichen Rechts Gruppen 340 bis 344, 350 bis 354 0,00
55 Aufnahme von Finanzschulden von anderen Unterklasse 32; Gruppen 345 bis 349, 355 bis 357 0,00
58 Ausgleichszahlungen aus Finanzderivaten Gruppen 821 und 826 0,00
59 Summe 5 (Einzahlungen aus Finanztransaktionen) 0,00
Auszahlungen aus Finanztransaktionen
60 Erwerb von Beteiligungen und Wertpapieren Unterklasse 08; Gruppen 223 und 224 0,00
61 Zufihrung an Zahlungsmittelreserven Gruppen 293, 294 und 295 0,00
62 Gewahrung von Darlehen an Trager des offentlichen Rechts Gruppen 240 bis 244 0,00
63 Gewahrung von Darlehen an andere und von Bezugsvorschissen Gruppen 245 bis 249 und 273 0,00
64 Ruckzahlung von Finanzschulden bei Tragern des offentlichen Rechts Gruppen 340 bis 344, 350 bis 354 30.700,00
65 Rickzahlung von Finanzschulden bei anderen Unterklasse 32; Gruppen 345 bis 349, 355 bis 357 425.400,00
68 Ausgleichszahlungen aus Finanzderivaten Gruppen 652, 655 und 658 0,00
69 Summe 6 (Auszahlungen aus Finanztransaktionen) 456.100,00
93 SALDO 3: Saldo der Finanztransaktionen Summe 5 minus Summe 6 -456.100,00
94 SALDO 4: Summe der Salden 1, 2 und 3 -124.600,00
Il. Ableitung des Finanzierungssaldos
70 Jahresergebnis Haushalt ohne A 85 - 89 und ohne Finanztransaktionen Saldo 1 plus Saldo 2 303.900,00
71 Uberrechnung Jahresergebnis A 85 - 89 Saldo 4 der Spalte "nur A 85 - 89" -124.600,00
95 Finanzierungssaldo ('vorlaufiges Maastricht-Ergebnis') 179.300,00
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